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PRESENTACION

Para el Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urena
(ISFODQOSU) es un honor presentar la memoria del primer ano del proyecto
Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE)
2022-2023. Esta memoria recoge los procesos formativos, las acciones, los
hitos y las vivencias que revelan los esfuerzos y el apoyo que como institu-
cién de formacion docente hemos realizado en el Distrito Educativo 02-03,
en Las Matas de Farfan, Regional 02, San Juan, para la mejora continua de
la calidad de la educacion.

Asuvez, al presentar lamemoria, nos sumergimos en un proceso de sistema-
tizacion y reflexion sobre las tareas de formacion continua y acompafiamiento
situado, llevadas a cabo a través de la EFCCE. Esto nos motiva e impulsa a
continuar trabajando por la excelencia y con mayor tesén en el compromiso
socioeducativo con los estudiantes y docentes de Republica Dominicana.

Este documento representa, en su maxima expresion, el desarrollo y el
cumplimiento de la misién y visidn institucionales, de ser referencia en la
formacién de profesionales de la educacion de excelencia, reconocida por
sus aportes a la transformacién y optimizacion del sistema educativo de
Republica Dominicana.

En sentido general, se aspira a que las teméticas abordadas en estos
procesos sean de gran aporte para el desarrollo de las competencias que
deben poseer los actores del ambito educativo, de modo que incidan en
la mejora continua de los docentes y en la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje de los estudiantes.

Dra. Nury del Carmen Gonzalez Duran
Rectora
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INTRODUCCION

El Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urena (ISFODOSU),
en el marco de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela
(EFCCE), desarrollé procesos formativos de gran trascendencia durante el
ano escolar 2022-2023 dirigidos a fortalecer las competencias profesiona-
les y personales en los actores: técnicos regionales y distritales, directo-
res y subdirectores de centros, coordinadores pedagdgicos y maestros del
Distrito Educativo 02-03, de la Regional 02, San Juan.

La presente memoria describe los procesos formativos desarrollados, en
orden cronolégico, segun los componentes priorizados en el Documento
normativo del proyecto: Formacién continua y acompafiamiento, Recursos
para el aprendizaje, Evaluacién y monitoreo y Fortalecimiento institucio-
nal. En el componente Formacién continua y acompanamiento realizamos
formaciones en las areas de Lengua Espanola, Matematica, Evaluacién y
Planes de Mejora, en adicién a los cursos talleres: Competencias inter-
personales: convivencia y relaciones humanas; Estrategias y técnicas de
multigrado; Plan de Accién tutorial; Site educativo EFCCE-ISFODOSU;
Inducciéon sobre acompafamiento situado; Liderazgo lector; Buenas
Practicas; Educacion Fisica; Educaciéon Artistica; Elaboraciéon de recursos
didacticos; Prevencion de violencia; para directivos de la Asociacién de
Padres, Madres y Amigos de la Escuela (APMAE); sobre Estrategias de
planificacion y secuencias didacticas; Gestion de bibliotecas escolares;
para secretarias; sobre planes de mejora; para personal administrativo
y de apoyo; Rol del monitor en los centros educativos y de Etiqueta y
protocolo.

En el componente Recursos para el aprendizaje, el campus virtual se
trabajé a través de la plataforma: https://virtual.issu.edu.do/ en el entorno
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Moodle, reservada exclusivamente para este proyecto como apoyo a las
distintas formaciones, para la publicaciéon de materiales educativos utiliza-
dos en los procesos, colgar las tareas y productos asignados en cada médu-
lo por curso e intercambiar opiniones en los foros planteados y debates,
entre otros. También se utilizaron los documentos y las normativas oficiales
del MINERD vy otros documentos elaborados por la EFCCE.

En el componente Evaluacién y monitoreo se describen los procesos
formativos ejecutados en el monitoreo de los acompafiamientos, con miras
a verificar la implementacion de la formacion por parte de los participantes,
de acuerdo con las formaciones desarrolladas, la evaluacion de los apren-
dizajes de los estudiantes de proceso (medio término) y la valoracion del
impacto del proyecto.

En el componente Fortalecimiento institucional se describen las accio-
nes de seguimiento y apoyo al desarrollo de la mesa de trabajo distrital y
el seguimiento de los planes y programas institucionales focalizados en el
plan de mejora.

La clave determinante para el logro del éxito de los procesos formativos
se debe al compromiso compartido y al liderazgo educativo transformador
del equipo de coordinacién del proyecto, con un distrito educativo inspira-
doy fundamentado en la solidez académica e institucional de nuestro reco-
nocido ISFODOSU, para el logro de los objetivos generales del proyecto:
elevar los niveles de aprendizaje de los nifos del Primer Ciclo de Primaria
en tiempo adecuado y edad oportuna, y dejar la capacidad instalada en las
instancias regional, distrital y centros educativos.

Maria del Rosario
Coordinadora General, Estrategia de Formacién Continua
Centrada en la Escuela (EFCCE), ISFODOSU

EFCCE Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela



ANTECEDENTES

La historia del Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Urena,
ISFODOSU, se remonta a las Escuelas Normales, las cuales representan
el méas noble antecedente de la herencia del pensamiento hostosiano. El
surgimiento de estas data de 1880, con la creacién de la Escuela Normal
Preparatoria por el insigne educador puertorriquefio Eugenio Maria de
Hostos.

Un afo mas tarde, en 1881, se cred el «Instituto de Seforitas», dirigido
por Salomé Urefa de Henriquez, que funciond hasta 1893. En 1887, Catalina
Pou, Leonor Maria Féliz, Ana Josefa Puello, Mercedes Laura Aguiar, Luisa
Ozema Pellerano de Castro y Altagracia Henriquez Perdomo fueron las seis
primeras graduadas de maestras normales del Instituto.

Mas adelante, con la Ley 842/50, se crearon las siguientes Escuelas
Normales: Luis Napoledn Nufez Molina (1950), Emilio Prud’Homme
(1952), Félix Evaristo Mejia (1952), Juan Vicente Moscoso (1956) y Urania
Montés (1976). Estas escuelas transitaron por un proceso de reestructura-
cién, amparado en la Ordenanza 08-93, mediante la cual se establece la
Comision para la Reestructuracion de las Escuelas Normales (CORENOR),
con la finalidad de elaborar la propuesta para el establecimiento de un
Nuevo Sistema de Formacién de Maestros para el Nivel Basico. Como
resultado de sus estudios, la CORENOR recomendd que las Escuelas
Normales fueran transformadas en una sola institucién nacional de educa-
cién superior, descentralizada, con personalidad juridica y presupuesto
propio, dirigida por una junta integrada por reconocidos intelectuales,
cientificos, educadores y representantes de amplios sectores de la socie-
dad civil. Este proceso de conformaciéon como Instituto del Nivel Superior
se efectud entre los afios 1997-2003. Posteriormente, la Ley General de
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Educacion 66-97 reconocid a las Escuelas Normales como Instituciones de

Educacién Superior mediante el Decreto N.° 427-00. Las Escuelas Normales
fueron denominadas Institutos Universitarios de Formacién Docente. En
este proceso entra a formar parte la Escuela Nacional de Educacion Fisica
(ENEF), cuyo nombre actual es el Recinto Eugenio Maria de Hostos. En
2003, mediante el Decreto 571-03, al Instituto se le asignd el nombre de
Salomé Urefa, y paso a llamarse «Instituto Superior de Formacién Docente
Salomé Urefia». En 2013 se realizdé una Consulta Nacional, donde partici-
paron instituciones, profesionales y actores de la sociedad civil involucra-
dos en el sistema educativo dominicano, que dio como resultado la alianza
promovida desde el MINERD, a través de Instituto Nacional de Formacién
y Capacitacién de Maestros (INAFOCAM), a fin de disponer de un marco

EFCCE Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela



de referencia para la ejecuciéon del programa Estrategia de Formacién
Continua Centrada en la Escuela (EFCCE).

Finalizado este proceso se procedid a la elaboracién de la primera
edicion de la propuesta técnica por el equipo coordinador de la Estrategia
desde ISFODOSU y se presentdé de manera formal en agosto de 2017.
El lanzamiento de esta iniciativa se realizd el 28 de noviembre de ese
ano en el recinto Urania Montés, en San Juan de la Maguana. La segun-
da etapa del proyecto tuvo su proceso de planificacién de enero a mayo
de 2021 y, por ultimo, su ejecucidn se concretiza en junio de ese mismo
ano gracias a la iniciativa y el esfuerzo de las autoridades directivas de
ISFODOSU. La tercera etapa, correspondiente al periodo 2021-2023, se
desarrollé en modalidad presencial en el Distrito Educativo 02-03, de Las
Matas de Farfan.

Misién

Contribuir con la calidad del sistema educativo dominicano preuniversi-
tario mediante la formacion integral de profesionales de la Educacién.

Visién

Ser la institucion de educacion superior de referencia en la formacion de
profesionales de la educacién de excelencia, con programas acreditados
que aseguran la calidad de los aprendizajes y la transformacién efectiva del
sistema educativo dominicano.

Valores

Compromiso: asumimos con dedicacién y esmero las responsabilidades,
y excedemos siempre las expectativas.

Integridad: nos manejamos siempre apegados a los principios éticos y
morales.

Respeto: modelamos con el ejemplo la consideracion y valoracion a los
otros.

MEMORIA 2023 13
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Dra. Maria del Rosario, coordinadora general de la EFCCE; Dra. Carmen Galvez, vicerrectora Académica

de ISFODOSU, Dra. Ancell Scheker Mendoza, viceministra de Servicios Técnicos Pedagdgicos del MINERD;
Andrea Paz, vicerrectora de Investigacion y Posgrado de ISFODOSU, Dr. Bismar Galan, vicerrector ejecutivo
Interino del Recinto Urania Montas, y Sabita Jiménez, directora del Distrito 02-03, Las Matas de Farfan, San
Juan, en el acto de clausura de los diplomados en Lengua Espafiola, Matematica y Evaluacién.




El proyecto Estrategia de Formacion
Continua Centrada en la Escuela (EFCCE)
es una politica de formaciéon pedagdgica
establecida por el Ministerio de Educacién
de la Republica Dominicana (MINERD),
con la intervencion del Instituto Superior
de Formacion Docente Salomé Urena
(ISFODOSU) como institucion formadora.
Este procura la capacitacién y actualiza-
cion del personal docente, administrativo y
equipo de gestion de los centros educati-
vos, técnicos regionales y distritales, con el
propdsito de mejorar los aprendizajes basi-
cos de los nifios en lectura, escritura y mate-
matica del Primer Ciclo del Nivel Primario.
Ademas, dejar las capacidades instaladas
en las instancias educativas implicadas en el
proyecto, en el Distrito Educativo 02-03, de
Las Matas de Farfan. Estos objetivos respon-
den a las politicas y lineamientos asumidos
desde el Ministerio de Educacidn, a través
de la puesta en marcha del Plan Estratégico
2021-2024, denominado «Educacion para
Vivir Mejor».

Las acciones desarrolladas por el proyecto
estan estructuradas en el marco de cuatro

componentes:

> Formacion Continua'y
acompanamiento;

> Recursos para el aprendizaje;

> Evaluacion y monitoreo, y

> Fortalecimiento a la gestion

institucional.






Componente 1.
Formacién Continua y acompafiamiento

Al inicio del proyecto EFCCE se desarrollaron mdltiples procesos de
planificacién orientados a dar a conocer su alcance y su propuesta forma-
tiva: reuniones de presentacién del proyecto a las autoridades directivas
y los técnicos locales, lanzamiento del proyecto en el cual participaron 99
representantes, curso-taller propedéutico Manejo y uso de herramientas
tecnoldgicas, con 60 participantes. Finalizado este proceso se inicié el
desarrollo de las siguientes formaciones, dirigidas a maestros del Primer
Ciclo, directores, subdirectores y coordinadores y monitores de centros
educativos, técnicos, orientadores y /o psicdlogos, bibliotecélogos, secre-
tarias, monitores, personal administrativo y de apoyo y representantes de

padres, madres y tutores de la escuela:

> Diplomado en Alfabetizacién Inicial de Lengua Espafola, con una
participacién de 34 maestros.

> Diplomado en Alfabetizacién Inicial de Matematica, con una asistencia
de 37 maestros.

> Diplomado en Evaluacién de los aprendizajes desde el enfoque por
competencias, con 69 participantes.

> Curso-taller Planes de mejora, con asistencia de 22 participantes; con

certificacién de 14 directores.

Adicional a las formaciones de los diplomados en Lengua Espafiola,
Matematica, Evaluacién de los aprendizaje desde el enfoque por compe-
tencias y el curso-taller Planes de mejora, se desarrollaron los siguientes
procesos formativos: Competencias Interpersonales; Convivencia vy

Relaciones Humanas; Estrategias y técnicas de multigrado; Plan de Accidn
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tutorial; Site-educativo EFCCE-ISFODOSU; curso- taller de Induccidn sobre
acompafamiento situado; Liderazgo lector; Buenas Practicas; Educacién
fisica; Educacion artistica; Elaboracidon de Recursos didacticos; Prevencion
de violencia; curso-taller: para directivos de la Asociacion de Padres,
Madres y Amigos de la Escuela (APMAE); Curso-taller sobre Estrategias de
planificacién y secuencias didacticas; curso-taller Gestion de bibliotecas
escolares; curso-taller para Secretarias; curso-taller sobre planes de mejo-
ra; curso-taller para Personal Administrativo y de apoyo; curso-taller Rol del
monitor en los centros educativos y curso-taller de Etiqueta y protocolo.

Competencias desarrolladas por
formaciones del Proyecto EFCCE

Diplomado en Alfabetizacién Inicial de Lengua Espafiola

> Comprende la articulaciéon del enfoque tedrico con la didéctica para el
desarrollo de los procesos de alfabetizacién inicial en Lengua Espanola.

> Elabora secuencias didacticas utilizando tipologias textuales en
Lengua Espafiola, al aplicar la metodologia de las secuencias didacti-
cas y articular los componentes del disefo curricular.

> Trabaja en colaboracién con otros para crear ambientes de aprendiza-
je que apoyen el aprendizaje individual y colaborativo.

> Conocey se apropia del proceso, las estrategias y los componentes de
planificacién educativa en coherencia con los enfoques curriculares y
el uso de la metodologia de las Guias Didéacticas del Instituto Nacional
de Formacién y Capacitacion de Maestros, INAFOCAM, en el drea de
Lengua Espafiola.

> Integra las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) a su
practica docente.

> Reflexiona y evalla su préactica para sistematizarla y mejorarla en su
quehacer cotidiano a partir de las necesidades de los estudiantes.

EFCCE Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela



> Articula las areas curriculares utilizando perspectivas para involucrar a
los estudiantes en las problematicas de los contextos local, nacional e
internacional.

> Muestra conocimiento y comprensién sobre los componentes del
Disefio Curricular del Primer Ciclo del Nivel Primario.

> |dentifica las etapas de maduracién de la escritura.

> Formula actividades que promuevan los niveles de lectura.

Diplomado en Alfabetizacién Inicial de Matematica

> ldentifica la naturaleza de los conocimientos matematicos.

> Resuelve problemas del contexto que involucren las operaciones
fundamentales.

> Muestra conocimiento y comprensién sobre los componentes del
Disefio Curricular del Primer Ciclo del Nivel Primario.

> Reflexiona y evalla su préactica para sistematizarla y mejorarla en su
quehacer cotidiano a partir de las necesidades de los estudiantes.

> Articula el saber tedrico con la préctica.

> Conoce y se apropia del proceso, las estrategias y los componentes
de planificacion educativa en coherencia con los enfoques curriculares
y el uso de la metodologia de las Guias Didécticas de INAFOCAM en
el area de Matematica.

> Integra el uso de la tecnologia como recurso clave para el desarrollo
de competencias en el area.

Diplomado en Evaluacién de los Aprendizajes desde el enfoque por
competencias

> ldentifica los recursos a utilizar para la sistematizacion de buenas
practicas.

> Desarrolla la capacidad de sistematizar los aprendizajes a través del
uso del diario reflexivo.

MEMORIA 2023 21



> Comparte los aprendizajes adquiridos en las comunidades de apren-
dizaje de su centro educativo.

> Analiza los criterios de evaluacién e indicadores de logro contenidos
en el documento de adecuacién curricular y lo utiliza en la elaboracion
de instrumentos de evaluacion.

> Comprende el proceso de la aplicacién de la retroalimentacion en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

> Reflexiona los resultados de la evaluacién, su comunicaciény el uso de
sus resultados por parte de los actores educativos, segun sus funcio-
nes, para dar respuestas a necesidades y dificultades que se presentan
durante el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje.

> Reconoce y evalta de forma critica los cambios establecidos en el
Registro de grado para el Nivel Primario, desde la perspectiva de la
Adecuacion Curricular propuesta por el Ministerio de Educacién, para
su validacién en el ano escolar 2023-2024.

> ldentifica los criterios que se emplean en el proceso de evaluacion
de los aprendizajes con estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales (NEE), bajo un enfoque por competencias.

> Analiza los fundamentos tedricos que orientan la evaluaciéon de los
aprendizajes desde el enfoque por competencias.

Curso-taller Planes de mejora

v

Capacidad para identificar y describir necesidades del centro.
> Habilidades y destrezas para elaborar acciones y objetivos.

v

Capacidad para trabajar en equipo en la elaboraciéon de planes de
mejora.
> Capacidad para evaluar las ejecutorias del plan de mejora.

Durante el periodo julio-septiembre de 2023 el equipo se concentrd en
acciones de sistematizacién de saberes y productos, cierre y valoracién
de satisfaccion de los procesos formativos, tales como: devolucion de los
resultados de evaluacion de proceso de medio término del proyecto sobre
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los aprendizajes alcanzados por los estudiantes, aplicaciéon de acciones
de mejora a partir de los resultados de las evaluaciones, presentacién del
desarrollo de las acciones formativas desarrolladas, participacién en el XV
Congreso Latinoamericano para el Desarrollo de la Lectura y la Escritura
CONLES 2023, planificacion y desarrollo del Campamento EFCCE «Juego,
Aprendo y me Divierto», autoevaluacién de los trabajos realizados por los
coordinadores de la Estrategia y aplicacién de encuestas de satisfaccion a
los principales actores impactados.

Estas acciones se realizaron en consonancia con las metas y los indica-
dores planteados en el POA de ISFODOSU, sus logros, dificultades y posi-
bles soluciones; sistematizacion de los diarios reflexivos en el marco de las
Buenas Practicas de formacién de la EFCCE y acto de clausura 2023. La
sistematizaciéon de las experiencias de formacion queda recogida en esta
Memoria EFCCE 2023.

Para la sistematizacién de los diarios reflexivos se revisaron los 115 diarios
reflexivos colocados en la plataforma de la EFCCE, con miras a identifi-
car los niveles de reflexion de los participantes, para presentar sus resulta-
dos como Buenas Practicas de ISFODOSU, editar su produccién y divulgar
estas experiencias formativas a la comunidad educativa del Distrito 02-03.
Se presentaron seis (6) Buenas Practicas.

Acompaiiamiento a la practica

En el acompanamiento a la practica de los 65 centros educativos perte-
necientes al Distrito 02-03, de Las Matas de Farfan, para la realizacion de los
acompafiamientos se asumen la metodologia de formacién y acompafa-
miento situado a través de las estrategias y técnicas, tales como: reflexion
de la préactica a través del didlogo reflexivo a partir de la observacion aulica,
talleres reflexivos, mentoria y tutoria y mesas de aprendizaje, en las cuales
se promueve la sistematizacién de la reflexion para la generacién de buenas

practicas.
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Mediante la observacion aulica a docentes por area se realizaron 114
acompafnamientos a maestros en el drea de Lengua Esparfiola, y 93 en
Matematica, para un total de 207 acompafnamientos.

A través de los acompafnamientos situados grupales se desarrollaron los
3 talleres reflexivos, segun el cronograma del proyecto, a los que asistieron
90 participantes de centros regulares y 94 de centros multigrado, para un
total de 184 maestros y coordinadores pedagdgicos.

En los procesos de acompafamiento por estrategias de tutoria y mento-
ria fueron realizados los acompafiamientos en 5 centros multigrado, 4
unitarios y 1 centro regular, para un total de 10 centros educativos acompa-
fados. En el &rea de Lengua Espafiola se realizaron 11 acompafiamientos y
11 en Matematica, para un total de 22 acompanamientos en ambas areas.

En cuanto al acompafiamiento grupal de los procesos institucionales, de
la mesa de aprendizaje, dirigido al equipo de gestion (director, subdirec-
tor y coordinador pedagdgico) del centro, se desarrollaron tres mesas de
Aprendizajes de la Gestidn Institucional con el propésito de fortalecer e
incrementar conocimientos en gestién escolar, focalizados en la construc-
cién, junto con la comunidad educativa, de los proyectos y programas del
centro.

En los centros multigrado asistieron 92 participantes como promedio y en
los centros regulares 35 (director, subdirector y coordinador pedagdgico),
para un promedio total de 127 directivos de centros impactados. También
se desarrollaron acciones de seguimiento y acompanamiento a la elabora-

cion de los sites-educativos en 12 centros.

Componente 2
Recursos para el aprendizaje

Para el desarrollo de los programas formativos el proyecto integré el uso
de las TIC a través de un curso propedéutico para facilitadores y partici-
pantes, de modo que estos fortalecieran las competencias y aprendieran a
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utilizar los recursos que posee la plataforma Moodle para configurar el aula
virtual y crear actividades de aprendizaje segun las formaciones.

Se utilizaron los siguientes recursos: plataforma virtual, aplicacién Google
Meet, correo electrénico, aplicaciones para crear infografias, aplicaciones
de Google, entre otras.

En cuanto a las normativas, se asumieron la Ley General de Educaciéon
N.° 66-97, la Ley N.° 136-03 sobre Cédigo para el Sistema de Proteccion y
Derechos de Ninos, Nifias y Adolescentes, las ordenanzas 03-013, 02-2015,
02-2016, entre otras. Finalmente, los documentos elaborados desde la
EFCCE se colocaron en el aula virtual.

Componente 3
Evaluacién y monitoreo

En este componente el proyecto EFCCE asume la aplicacién de dispo-
sitivos orientados a la valoracion del impacto en los aprendizajes de los
estudiantes (pruebas formativas y de impacto), para la evaluacién de los
procesos formativos en los docentes (instrumentos F1, F2 y F3), aplicacién
de encuestas de satisfaccion e impacto en diferentes actores.

Para el proceso de aplicacion de la prueba de medio término para la valo-
racion de los aprendizajes a los estudiantes se desarrollé un instructivo, por
etapas: planificacién, aplicacién, procesamiento y analisis de datos y divul-
gacion. Las pruebas se aplicaron con doble propédsito: constatar mejoras
en los resultados académicos de los estudiantes de 3.*” Grado en relacién
con las formaciones desarrolladas por el proyecto y orientar las acciones
remediales para elevar los niveles de desempefo en Lengua Espanola y
Matematica.

Previo a la aplicacién de las pruebas de medio término se desarrollé la
Jornada de induccién para la planificacién y organizacién del proceso de
las pruebas de Lengua Espafiola y Matematica de 3. grado, aplicadas por
los técnicos distritales responsables del acompafiamiento.

Las pruebas muestrales de proceso de medio término se aplicaron el
miércoles 19 y jueves 20 de abril de 2023, a estudiantes de 3.*” Grado de
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Primaria, en las areas de Lengua Espafola (271) y Matematica (271) para un
total de 542 pruebas aplicadas en 54 de los 65 centros educativos.

A continuacién se describen los resultados de la prueba muestral de
medio término por éreas: en Lengua Espafiola, en lo relativo al desempefio
general, de 271 estudiantes evaluados, solo 10 estudiantes equivalentes a
un 4 % evidenciaron dominio en la competencia comprension escritay 9 %
en conciencia fonoldgica, mientras que 90 estudiantes, equivalentes a un
33 %, mostraron dominio de la produccién escrita convencional.

En cuanto al nivel de maduraciéon de la escritura de 271 estudiantes evalua-
dos, 198, equivalentes a 73 %, se encontraban en la etapa alfabética. En
Matemética se evidencié en el desempeno general de la prueba un menor
nivel de dominio de competencias, en relacion con Lengua Espanola.

En cuanto al desempefo por dimensiones, los estudiantes mostraron
mayor dominio de los contenidos de estadistica y menor dominio en la
dimensiéon medicién. La metodologia utilizada para la aplicacién de la
prueba de valoracién de impacto final del proyecto fue de tipo muestral
a estudiantes del 3. Grado de Primaria, los cuales habian alcanzado en la
prueba de medio término desempefios sobresaliente, logrado y en proce-
so. Fueron seleccionados dos grupos: un grupo experimental, integrado
por estudiantes de maestros formados por el proyecto, y un grupo control,
conformado por estudiantes de maestros no formados en el proyecto.

A continuacién, se muestran los resultados de la prueba de impacto final
en ambos grupos: en Lengua Espafola, en el desempefno general de la
prueba, el grupo experimental mostré un mayor dominio en las competen-
cias comprensién escrita, conciencia fonoldgica y competencia produccién
escrita convencional, lo cual evidencia que un 100 % de los estudiantes se
encuentra en la etapa alfabética en ambos grupos.

En Matematica ambos grupos evidencian, al igual que en la prueba de
medio término, niveles de desempefio por debajo del area de Lengua
Espafiola. Tanto en el grupo experimental como en el grupo control se
revelé que la dimensidon con mayor desempenfio fue estadistica; sin embar-
go, en el grupo experimental, 27 de 31 alcanzaron la escala sobresaliente y
en el grupo control solo 8 de 37 alcanzaron esta escala.
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Los estudiantes del grupo experimental presentan mayor desempefio en
las dimensiones y competencias en ambas éareas, en relacién con los estu-
diantes del grupo control. De ahi se infiere que la formacién recibida por
los docentes de Las Matas de Farfan ha incidido en la mejora de los apren-
dizajes de los estudiantes de Primer Ciclo del Nivel Primario.

Enresumen, el total de los estudiantes evaluados en las pruebas diagnés-
ticas de medio término y de impacto del proyecto fue de 340. Sus resultados
evidencian que los estudiantes del 3. Grado de Primaria, en compara-
cién con la Linea Base del Proyecto, muestran mayor dominio en Lengua
Espafiola, en las competencias comprensién escrita y producciéon escrita,

mientras en Matematica, en la competencia resolucién de problemas.

Campamento

Dentro de las acciones remediales asumidas por el proyecto, luego
de los resultados arrojados de la prueba de medio término, estuvo el
Campamento EFCCE «Juego, Aprendo y me Divierto 2023», con miras a
fortalecer los aprendizajes de los estudiantes de 3.¢" Grado del Primer Ciclo
del Nivel Primario, en las dreas de Lengua Espanola y Matematica. Esta
estrategia formativa se desarrollé desde el lunes 10 hasta el viernes 14 de
julio del 2023 e impactd a 94 estudiantes.

Resultados de encuestas de satisfaccidon

Para la valoracion de los procesos realizados se aplicé a los participantes
de los diferentes procesos formativos una encuesta de satisfaccion a través
de un formulario de Google, cuyos resultados se sintetizan a continuacién:
El diplomado en Alfabetizacién Inicial de Lengua Espafiola evidencia una
alta valoracién en los docentes; las respuestas de la mayoria se correspon-
den con los niveles: excelente, muy bueno y bueno, para un 96 %.

El diplomado en Alfabetizacién Inicial de Matemética proveyd a los
participantes de estrategias efectivas para un proceso de ensefanza y
aprendizaje de calidad; 37 de los 40 encuestados respondieron que estan
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totalmente de acuerdo, para un 92.5 %. En el diplomado de Evaluacién de
los aprendizajes desde el enfoque por competencias, en cuanto a su domi-
nio de diferentes estrategias, técnicas e instrumentos de evaluacién, de los
37 encuestados, mas del 95 % muestra dominio de estas.

Acompanamiento institucional: el 89 % de los directivos de centros
educativos evidencia dominio de desempefio estratégicoy el 11 % restante
se ubica en el nivel auténomo, para el seguimiento de los proyectos insti-
tucionales que se desarrollan en los centros educativos: PEC, POA, PAC,
PCCy planes de mejora. En conclusion, el desarrollo de las estrategias de
acompafamiento pedagdgico e institucional —observacion aulica, talleres
reflexivos y mesas de aprendizaje— evidencia un impacto general de 94 %
en los procesos de acompafnamiento situado.

En relacién con los resultados de la encuesta de satisfaccion sobre el
taller Integracién de los padres madres y amigos de la escuela, se pudo
evidenciar que la mayoria manifiesta tener una alta valoracién del progra-
ma formativo desarrollado por EFCCE.

Con el Campamento de Verano «Juego Aprendo y me Divierto» se logra-
ron los objetivos propuestos en un 90.3 %, con apoyo y seguimiento a los
procesos por parte del equipo de la EFCCE.

Componente 4
Fortalecimiento institucional

El Documento normativo de la EFCCE asume para el desarrollo institu-
cional la realizacién de la Mesa de Trabajo Distrital, para abordar acciones
relacionadas con los procesos formativos del proyecto. Durante este perio-
do se desarrollaron 17 mesas distritales, se fortalecieron las competencias
en gestién institucional a 21 directores de centros y se les dio seguimiento
a 34 centros educativos que tenian elaborados sus planes de mejora en la
primera fase del proyecto, pero que requerian ajustar la dimensién peda-
godgica de cara al Documento Adecuacion Curricular 2022, a través de la
estrategia de acompanamiento mesa de aprendizaje.
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Acto de clausura EFCCE 2023

El acto de clausura de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en
la Escuela (EFCCE), fue encabezado por la viceministra de Asuntos Técnicos
y Pedagdgicos del Ministerio de Educacion, Dra. Ancell Scheker; la vice-
rrectora de Investigacién y Posgrado de ISFODOSU, Mtra. Andrea Paz, y
la coordinadora general del Programa EFCCE, Dra. Maria del Rosario. En
esta actividad se certificaron 34 maestros del diplomado en Alfabetizacién
Inicial de Lengua Espafiola; 37 maestros en el diplomado de Alfabetizacion
Inicial de Matematica, y 69 técnicos, directores, coordinadores pedagdgi-
cos y maestros en el diplomado de Evaluacion de los aprendizajes desde el

enfoque por competencias, del Primer Ciclo del Nivel Primario, del Distrito
Educativo 02-03, de Las Matas de Farfan.
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1.

DESCRIPCION
DEL PROYECTO



~ Iglesia Santa Lucia
Las Matas de Farfan




1.1 Contexto

El municipio Las Matas de Farfan se localiza en la regién del valle de San
Juan, que limita al norte con la cordillera Central, al sur con el municipio El
Cercado, al este con el municipio San Juan de la Maguana y al oeste con la
provincia Elias Pina.

Las Matas de Farfédn cuenta con una poblacién de cuarenta y cuatro mil
ciento sesenta y tres (44,163) habitantes, segun el IX Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda 2010. Este municipio de la provincia San Juan posee
una extension territorial de 637.1 km?. Constituido por 13 secciones, 130
parajes y tres distritos municipales, estd bordeado por terrenos acciden-
tados, montanas, lomas, cerros, mesetas, llanuras con escasa vegetacion y
abundantes terrenos aridos.

Datos preliminares de los actores del Distrito
Educativo 02-03, Las Matas de Farfan

Actores educativos

Alumnos del Nivel Primario 5,383
Alumnos del Primer Ciclo 2,655
Maestros del Nivel Primario 498
Directores de centros 65
Subdirectores 4
Coordinadores del Primer Ciclo 13
Bibliotecdlogos 7
Orientadores y psicdlogos 20
Técnicos distritales 8
Redes de centros educativos 8

Fuente: Distrito Educativo 02-03
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Relacién de centros educativos seglin matricula de estudiantes

Tipo | 5

Tipo |l 1

Tipo lll "

Tipo IV 48

Tipo V (Multigrado) 48
Total 65

1.2 Descripciéon del Documento normativo

En el Documento normativo ISFODOSU acoge los lineamientos, propo-
sitos y objetivos consignados por el INAFOCAM, con base en el reconoci-
miento y la valoracion del docente como factor clave para una educacién
de calidad, que, a su vez, es fruto de una institucién escolar dada y de un
equipo profesional determinado. Desde la EFCCE se concibe la formacién
continua del docente como un proceso situado, que ocurre en un contexto
determinado y responde a caracteristicas especificas, en funcién de una
escuela particular, de un colectivo docente y de un grupo de estudiantes
definido. Desde esta perspectiva se asume el desarrollo profesional como
un proceso social de aprendizaje que involucra a toda la institucion escolar
y que necesariamente implica la mejora de la escuela.

El documento se fundamenta en los enfoques constructivista, sociocultu-
ral del aprendizaje y por competencias, a partir de los cuales el aprendizaje
se asume desde una construccién social, en un contexto cultural dado y
en un momento histérico determinado. Ademas, asume una perspectiva
transdisciplinaria del aprendizaje desde el enfoque de derechos, la cultura
de pertenencia, los aportes de las neurociencias y los desafios de la socie-
dad del conocimiento y la informacién, como un proceso que se mantiene
alo largo de toda la vida y que implica la integracién de conceptos, proce-

dimientos, actitudes y valores. El Documento normativo se fundamenta en
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una visién de la escuela como una comunidad que aprende, crea, innova,
posibilita el aprendizaje con otros, que esta en un proceso permanente de
mejora y que, ademas, promueve el aprendizaje autbnomo lo que le permi-
te fortalecer sus competencias para orientar y gestionar su propio desarrollo
profesional y el aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, el acompafa-
miento pedagdgico se constituye en una dimensién clave del componente
Formaciéon continua y acompafamiento y se fundamenta en una visién de
la escuela como una comunidad que aprende y promueve una educacién
democratica, inclusiva y de calidad para todos.

La formacién continua en esta etapa de la EFCCE estad concebida a ser
abordada desde la perspectiva de los componentes: Formacién continua y
acompafamiento, Recursos para el aprendizaje, Evaluaciéon y monitoreo y

Fortalecimiento institucional.

Componente 1.
Formacién continua y acompafamiento

El componente Formacién continua y acompanamiento, se centra en el
desarrollo de las competencias profesionales y personales de los docentes,
desde una mirada de la formacién del pensamiento préactico y de la practica
critica-reflexiva, de un promotor de la diversidad y la innovacién, y de un
regulador de los procesos que promueve la construccion de nuevos sabe-
res profesionales.

Desde la EFCCE se priorizan dos tipos de acompafamiento: el pedagé-
gico y el institucional.

El acompanamiento pedagdgico es concebido como un proceso de
intercambio de experiencias y conocimientos mediante el cual el docente
acompanante, de manera horizontal, ayuda y colabora sin invadir el espa-
cio del otro, con el fin de caminar juntos hacia metas colectivas, con miras a
desarrollar las competencias de Alfabetizacién Inicial en las areas de Lengua
Espanola y Matematica en los nifos del Primer Ciclo del Nivel Primario.

El acompafiamiento institucional incide en el clima organizacional, en las

formas de liderazgo y conduccién institucionales, en el aprovechamiento
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bdptimo de los recursos humanos y del tiempo, en la planificaciéon de
tareas y la distribucion del trabajo y su productividad, en la eficiencia de la
administracion.

A través de los acompafamientos se crea un espacio colaborativo en la
gestion de los aspectos que conforman la vida del centro educativo. Son
fundamentales porque dinamizan los procesos pedagdgicos y administra-
tivos, siempre en busqueda de la mejora de la calidad de los aprendizajes,
la innovaciéon de la practica docente y la gestion escolar.

Ambos acompafiamientos se fundamentaron en los enfoques sociocritico,
histérico-cultural y por competencias, que permiten en los actores la apro-
piacion y aplicacién del conocimiento para la resolucidon de problemas en
situaciones presentadas; los acompafantes y acompafnados son capaces de
actuar de manera auténoma, abiertos al cambio, en funcién de criterios de
libertad, responsabilidad y criticidad. Estos enfoques estan en coherencia
con lo establecido en el disefio curricular y como componente de la EFCCE.

Debido a la relevancia del acompanamiento, este se implementa a partir
de una metodologia de didlogo reflexivo, apoyada en estrategias que
sirvieron de herramientas o andamiaje para su desarrollo: observatorio del
acompafiamiento, observacién aulica, mesa de aprendizajes, microtalleres,

comunidad de aprendizaje a través de las redes de centros.

Componente 2.
Recursos para el aprendizaje

Para el desarrollo de los programas formativos el proyecto integré el uso
de las TIC a través del curso propedéutico, para que facilitadores y partici-
pantes aprendieran a utilizar la plataforma Moodle, con el fin de configurar
un aula virtual y crear actividades de aprendizaje.

Los recursos utilizados fueron: plataforma virtual, Google Meet, inter-
net, correo electronico, aplicaciones para crear infografias, aplicaciones
de Google. Los cursos fueron creados en la plataforma de teleformacién
https://virtual.issu.edu.do/my/
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Para cada formacién también se habilité un chat de WhatsApp, en el
que se compartieron los enlaces de las videoconferencias y orientaciones
puntuales.

En este componente la EFCCE, en la mayoria de los procesos desarrolla-
dos, elabora sus propios recursos bibliograficos y agendas, referenciados
por los documentos normativos del MINERD como el Disefio Curricular del
Primer Ciclo del Nivel Primario, las Orientaciones para la Elaboracion de
Planes de Mejora, el Plan Estratégico Institucional 2021-2024 y la Ordenanza
02-2016.

Guias tedricas y didacticas del MINERD

Para las formaciones de profundizacion de las secuencias se usaron
como referentes las Guias Didécticas del MINERD vy el Disefio Curricular
del Primer Ciclo de Primaria y, a través de ellos, se siguieron elaborando las

secuencias faltantes en las areas de Lengua Espanola y Matemética en los
grados de 1.°,2.°,y 3.°.

Componente 3.
Evaluacién y monitoreo

La EFCCE concibe en su Documento normativo la implementacion de
diversos dispositivos de seguimiento, a través de evaluacién, acompafa-
miento y monitoreo, que permiten contar con informaciones puntuales
y oportunas sobre la marcha y los resultados intermedios alcanzados en
este proyecto. Dentro del marco del seguimiento se prevé el desarrollo
de evaluaciones de avances y progreso, mensual y trimestral; con ellas se
pretende evaluar el impacto de los aprendizajes de los estudiantes, asi
como la mejora y el fortalecimiento de las competencias profesionales
del docente y el equipo de gestidn. Durante el primer afio, 2022, se llevd
a cabo una evaluacion diagndstica, y en el segundo afo se aplicaron las

evaluaciones de proceso de medio término y de impacto.

MEMORIA 2023

37



38

La evaluacién se concibe como un proceso sistematico y riguroso de
recogida de datos, incorporados al proceso educativo desde su comienzo,
de manera que sea posible disponer de informacién continua y significativa
para conocer la situacién, formar juicios de valor respecto a ella y tomar
decisiones adecuadas para proseguir la actividad educativa con mejoras
progresivas.

Para los procesos formativos desarrollados desde la EFCCE se elabora-
ron los instrumentos nombrados F1, F2 y F3; a la hora de ser completados
estan organizados de la siguiente manera: F1 es aplicado por los partici-
pantes al facilitador, F2 lo aplica el coordinador al facilitador, y el F3 es la
autoevaluacién del facilitador.

Componente 4
Fortalecimiento institucional

Este componente tiene como eje fundamental el logro de aprendizaje
de los estudiantes en un clima de democracia y equidad, que promueva
el desarrollo de una cultura inclusiva en el centro educativo. Con tal fin,
los procesos formativos haran énfasis en como la escuela debe orientar su
proyecto educativo de centro, incorporar y ejecutar sus planes de mejora
con acciones que favorezcan la educacién para todos y la integracion de la
comunidad a las actividades educativas del centro.

Para el logro de este componente, el proyecto contempla dos accio-
nes: la constitucién y el funcionamiento de la mesa de trabajo distrital, y la
elaboracion y ejecuciéon del plan de mejora distrital y los planes de mejora
de centros educativos.

1.3 Objetivos
Objetivos generales

> Propiciar el desarrollo de las competencias curriculares prescritas para

el aprendizaje de la Lengua Espanola y la Matematica en estudiantes
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del Nivel Primario, Primer Ciclo, en el tiempo adecuado y en la edad
oportuna.

> Atrticular la vinculacién técnica regional/distrito/instituciéon formadora,
a fin de fortalecer los procesos pedagdgicos en los centros educativos
donde se desarrolla la EFCCE.

Objetivos especificos

> Ofrecer atencién individualizada a las necesidades de los técnicos y
docentes involucrados.

> Promover la reflexion critica en los acompanados para la mejora de la
practica.

> Acompanar la practica docente y dar seguimiento al proceso de apli-
cacion en el aula de los aprendizajes logrados a través de los progra-
mas formativos, para la mejora de la practica pedagdgica.

> Promover competencias de compromiso personal y profesional rela-
cionadas con su participacion en los diferentes procesos de formacion
y ejecucion contemplados en la EFCCE.

> Realizar evaluaciones procesuales y finales en las &reas de Lengua
Espafiola y Matematica al cuerpo de docentes y estudiantes, con miras
a tomar decisiones puntuales y oportunas, en el marco de la mejora
continua.

> Desarrollar una estrategia de formacién continua y acompafiamiento
sobre planes de mejora a tres aflos, con miras a garantizar la mejora de
la gestién de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

> Implementar desde la formacién docente el acompafiamiento, el
monitoreo y la evaluacion de los procesos pedagdgicos, acorde al
nuevo modelo curricular.

> Desarrollar formacion continua especializada en la Alfabetizacién
Inicial, (dreas de Lengua Espafola y Matematica) para los técnicos,
docentes, coordinadores pedagdgicos y docentes del Primer Ciclo del
Nivel Primario, a fin de afianzar sus competencias relacionadas con la

ensefanza en esas areas curriculares.
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> Implementar desde la formacién docente el acompanamiento, moni-
toreo y la evaluacién de los procesos pedagdgicos.

> Fortalecer los saberes del equipo técnico-docente de la regional y el
distrito educativo, asi como coordinadores de centros, para la forma-
cién del personal docente en los centros educativos.

> Gestionar de forma eficiente los recursos, materiales didacticos y
tecnoldgicos destinados a favorecer los aprendizajes en los estudian-
tes del Primer Ciclo del Nivel Primario.

> Propiciar las competencias de liderazgo de la gestiéon y fomentar el
trabajo en equipo para la adecuada gestion del centro.

> Desarrollar una estrategia de formacién continua y acompafiamiento
con miras a fortalecer la formulacion de planes de mejora, el proyecto
de centro, plan operativo anual y proyecto curricular, que involucra
el crecimiento profesional del cuerpo de docentes, del equipo de
gestidn y el progreso en los aprendizajes de los estudiantes.

> Socializar los indicadores de avance de los aprendizajes de los estu-

diantes en lectura, escritura y matematica.

1.4 Estructura organizativa del proyecto

Coordinador general

Coordinador Coordinador

administrativo/financiero pedagdgico
Secretaria
Coordinador Coordinador Coordinador de Coordipador
Lengua Espanola Matematica acompanamiento gestion

institucional
Formadores de Formadores de Formadores de Formadgfes
Lengua Espafiola Matematica acompanamiento de gestion
institucional
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2.

BENEFICIOS DEL
PROYECTO



Este proyecto se concibié con un doble objetivo: elevar la calidad de
los aprendizajes de los nifos del Primer Ciclo de Primaria en las areas de
Lengua Espafnola y Matematica, en tiempo y edad oportunos, y dejar insta-
ladas las capacidades de gestidon en las instancias regional, distrital y de
centros educativos.

El proyecto asume un total de 2,854 impactados directos de centros
educativos, entre alumnos, docentes, director de centro, subdirector y
coordinador pedagdgico.

En cuanto a la instancia regional, se impactd en un (1) técnico del Primer
Ciclo del Nivel Primario.

En la instancia Distrital 02-03, el total de impactados fue de 18 (técnicos
distritales del Primer Ciclo y de Primaria).

A continuacién, los datos cuantitativos por instancias educativas:

Matriz de actores directos impactados en primera etapa

Estudiantes Primer Ciclo 2,655
Director 34
Subdirectores 2
Coordinadores pedagdgicos Primer Ciclo 13
Orientadores 10
Docentes 119
Técnicos regionales 2
Técnicos distritales 18
Encargado de Registro 1

Total de impactados 2,854

Fuente: Distrito Educativo 02-03
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3.1 Metodologia

La metodologia asumida es orientada al uso de una diversidad amplia
de técnicas y actividades innovadoras interactivas, que parten de pregun-
tas problematizadoras, reflexion y sistematizaciéon de la préctica, toman
como referente la realidad de cada contexto escolar y las necesidades de
los sujetos implicados en los procesos educativos, y proponen alternativas
de solucién ajustadas, articuladas y coherentes en el marco de la modali-
dad presencial. Con miras a fortalecer las competencias tecnoldgicas en
los facilitadores y participantes se asumio el curso-taller Manejo y uso de la
plataforma virtual issu.edu.do. Para el desarrollo de los acompanamientos
en la practica se utilizaron las estrategias de mentoria, tutoria, observacién

aulica, talleres reflexivos y mesas de aprendizajes en redes de centro.

3.1.1 Estrategia de formacién

Desde la EFCCE se promueve un Modelo de Gestion de Calidad centra-
do en la escuela. Desde esta perspectiva el proyecto asume y se focaliza
en una formacién continua y acompanamiento situado, a desarrollarse de
manera presencial mediante el uso de las TIC. Las formaciones se desarro-
llan a través de la estrategia de gestion: diplomado, seminarios, cursos-ta-
lleres, talleres reflexivos en encuentros en redes y grupos pedagdgicos,
mesa de aprendizajes, mesa de trabajo distrital, jornadas de socializacién,
profundizacién y recuperacion y la reflexion y sistematizacion de Buenas
Practicas.

Esta estrategia de gestidn estd estructurada a desarrollarse en cuatro
componentes: Formacion continua y acompanamiento, Recursos de apren-

dizaje, Evaluacién y monitoreo y Fortalecimiento institucional.
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El componente Formacién continua y acompafiamiento constituye el eje
central de la estrategia y garantiza y viabiliza la consecucién de la meta que
fundamenta la EFCCE: elevar los aprendizajes de los niflos del Primer Ciclo
del Nivel Primario a través del fortalecimiento de las competencias perso-
nales y profesionales de los docentes.

La contextualizacidon de la formacion continua del docente del Nivel
Primario es pertinente al centro educativo, una vez se vincula la estrategia
formativa y de acompafiamiento con las necesidades de crecimiento de la
escuela. A tal fin, la EFCCE articula:

> Una labor de acompafiamiento conjunto a cada centro participante,
planificada entre el equipo distrital, director, coordinador pedagdgico
y el equipo regional, para involucrar a todo el personal docente y de
gestioén, de acuerdo con las especificidades de su rol y &rea curricular.

> Una evaluacion procesual y final de la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes.

> Laimplementacién del curriculo nacional, entendido y aplicado desde
la practica docente de cada centro, visible en la calidad del aprendiza-
je de sus estudiantes, de acuerdo con los planes de mejora elaborados
en cada centro educativo.

> Laelaboraciény ejecuciéon de los planes de mejora para un periodo de
tres afios, que se actualiza todos los afos.

MEMORIA 2023
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Componente 1

Formacién continuay
acompanamiento

Al inicio del proyecto EFCCE se desarrollaron diferentes procesos de
planificacién orientados a dar a conocer su alcance y la propuesta forma-
tiva: reuniones de presentacién del Documento normativo del proyecto a
las autoridades directivas y técnicos distritales, lanzamiento del proyecto,
jornada de formacién de formadores sobre el manejo y uso de herramien-
tas tecnoldgicas y curso propedéutico sobre manejo y uso de herramientas
tecnoldgicas para facilitadores y participantes.

Matriz con las acciones de coordinaciéon

Previo al inicio de los procesos formativos establecidos en el Documento

normativo del proyecto, se definen unas acciones de coordinacién:

Descripcion del proceso

., Qe . Martes 11 de 9a.m.al12m.
Reunion de sensibilizacion y presentaciéon octubre (orimer encuentro)
del proyecto a las autoridades directivas P
y técnicos distritales y regionales y M

. artes 11 de 2p.m.a5p.m.
coordinadores de la EFCCE. octubre (segundo encuentro)

Jornada de formacién de formadores: curso

propedéutico Manejo y uso de herramientas Jueves 17 de

6a8p.m.

tecnolodgicas a facilitadores y participantes. noviembore
. Jueves 24 de
Acto de lanzamiento del proyecto. ueve 1M0a.m.alp. m.
noviembre
Curso propedéutico Manejo y uso de Lunes 14 al
herramientas tecnoldgicas para facilitadores ~ miércoles 30 de 6a8p.m.
y participantes. noviembre

Fuente: ISFODOSU-EFCCE
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: ISFODOSU .

Autoridades que conformaron la mesa de honor del lanzamiento del proyecto en su segunda etapa: Mtro. Salvador
Ramén Moreta, director de la Regional 02, San Juan; Mtra. Sabita Jiménez, directora del Distrito 02-03; Las Matas
de Farfan; Mtra. Andrea Paz, vicerrectora de Investigacién y Posgrado de ISFODOSU; Dra. Maria del Rosario,
coordinadora general de la EFCCE, y la gobernadora provincial de Las Matas de Farfan, Elvira Corporan.

. Acto de lanzamiento del proyecto

El lanzamiento del proyecto es una actividad socioeducativa, planificada
para dar a conocer su alcance. Fue dirigido al personal directivo regional,
distrital y de centros educativos, representantes de instituciones sociales
y organismos gubernamentales y de organizaciones no gubernamentales
(ONG). Se desarrollé el 4 de febrero con la participacion de autoridades del
MINERD, INAFOCAM, ISFODOSU y representantes de entidades educati-
vas, civiles y militares del municipio Las Matas de Farfan.

A continuacién, la matriz resumen de la reunién sobre sensibilizacion y
presentacion del proyecto a las autoridades directivas y técnicos distritales
y regionales y coordinadores de la EFCCE.
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Lanzamiento del proyecto

Personal directivo regional, distrital y

de centro educativo, representantes

de instituciones sociales y organismos
gubernamentales (OG) y de organizaciones
no gubernamentales (ONG)

Jueves 24 de

noviembre de 2022 95 participantes

Fuente: ISFODOSU-EFCCE

Discurso central de la Mtra. Andrea Paz, vicerrectora de Investigacion y Posgrado de ISFODOSU e invitados al
acto de lanzamiento del proyecto, segunda etapa 2022-2023.
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Jornada de Formacion de formadores.
Curso propedéutico sobre manejo y
uso de herramientas tecnolégicas

Para la ejecucién del curso de Induccién se realizdé una reunién con los
facilitadores a fin de mostrarles el contenido, la metodologia de trabajo, asi
como el aula patrén que sirvié de modelo para replicar el curso a los tres
grupos formados para tal fin, el jueves 17 de noviembre. Para el desarrollo
de este curso se crearon 19 aulas patron.

El curso tuvo como propdsito socializar el Programa de Induccién
con los participantes sobre el uso de la plataforma de la EFCCE
https://virtual.issu.edu.do.

Matriz resumen

Jornada de formacion

de formadores del curso Jueves
propedéutico sobre Manejo Facilitadores 17 de 3 participantes
y uso de herramientas noviembre

tecnolédgicas

Fuente: ISFODOSU-EFCCE
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El curso propedéutico sobre Manejo y uso de herramientas tecnoldgicas
para participantes se realizé de manera virtual, mediante encuentros sincré-
nicos a través de la aplicacion Zoom y de actividades asincrénicas en un
aula virtual en la plataforma de ISFODOSU (https://virtual.issu.edu.do/), del
14 al 30 de noviembre, con docentes del Nivel Primario, Primer Ciclo. Tuvo
como objetivo principal capacitar a los participantes matriculados en las
multiples formaciones del proyecto sobre el uso basico de la plataforma
de teleformaciéon, que sirve de apoyo complementario al desarrollo del
programa del diplomado y con algunas herramientas tecnoldgicas Utiles
para apoyar a la formaciéon que realizan, conté con una asistencia de 60
participantes.

Matriz resumen

. Lunes 14 al
Curso-taller sobre Manejo . )
uso de herramientas Maestros de Primer ~ miércoles 60
y o - Ciclo de Primaria 30 de
tecnoldgicas para participantes noviembre

Fuente: ISFODOSU-EFCCE

El diplomado en Alfabetizaciéon Inicial de Lengua Espanola se llevé a
cabo en el Centro Educativo del Nivel Secundario Prof. Jorge Ogando
Lorenzo y estuvo dirigido a maestros, coordinadores pedagdgicos y direc-
tores de centros educativos del Primer Ciclo del Nivel Primario, con miras
a fortalecer las competencias personales y profesionales relacionadas con
las dimensiones: compromiso personal y profesional y sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje y, para formar un sujeto con pleno dominio de los
usos linguisticos en ambas modalidades de la lengua (oral y escrita), con las
habilidades basicas de saber escuchar, hablar, leer y escribir.
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Participantes del diplomado en Alfabetizacién Inicial de Lengua Espafiola.

Matriz consolidada

Grupo meta Fecha Impactados

Médulo I: Proceso

de adquisicién de Sébados 19 de
la lengua oral en noviembre y 3 de
los nifios del Primer diciembre
Ciclo
Maodulo II: Proceso Sdbados 14 de
Diplomado en de comprension oral  eneroy 4 de febrero
Alfabetizacién Inicial de 34
Lengua Espafiola Médulo Il
Naturaleza del Sabado 18 de
sistema del proceso febrero

de escritura.

Mdédulo IV: Proceso
de produccién
escrita

Sébados 4 de marzo
y 1 de abril.

Fuente: ISFODOSU-EFCCE

El diplomado en Alfabetizacion Inicial de Matematica se impartié en el
Centro Educativo del Nivel Secundario Prof. Jorge Ogando Lorenzo, con

el propdsito de que los maestros, coordinadores pedagdgicos y directores
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Maestros, coordinadores pedagdgicos y directores de centros educativos durante el diplomado en Alfabetizacion
Inicial de Matematica.

de centros educativos evidenciaran competencias en el dominio del marco

tedrico y metodoldgico, para el ejercicio de una practica educativa de cali-

dad, con base fundamental en el Curriculo Nacional del Nivel Primario.

Matriz consolidada

Total de impactados

Diplomado en
Alfabetizacion Inicial de
Matematica

Fuente: ISFODOSU-EFCCE

Maodulo I:
Aspectos .

. Sédbado 26 de
tedricos ; )

. noviembre y sdbado

del érea de o
M -~ 10 de diciembre

atematica

) y 2022.

y Dimension
numérica
Médulo I Sébados 28 de
Dimension eneroy 11 de 37
geometria febrero 2023.
Modulo Il Sadbados 25 de
Dimension febreroy 11 de
medicidn marzo 2023.
Médulo IV Sédbados 25 de
Dimension marzo y 15 de abril
estadistica 2023
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El diplomado en Evaluacién de los aprendizajes desde el enfoque por
competencias se desarrollé con el propésito de fortalecer las competen-
cias para el uso de miultiples instrumentos y técnicas de evaluacion de
los aprendizajes de los estudiantes, para asi conocer y retroalimentar los
resultados.

Matriz descriptiva

Grupo meta Fecha Impactados

'E/'Vz‘l"“;ggn Sabados 19y 26 de
yac noviembre de 2022.
educativa
Maédulo I
. N Marco normativo Sébados 3y 10 de
Diplomado Evaluacién (Ordenanza N.° diciembre de 2022.
de los aprendizajes 02-2016) 49
desde el enfoque por )
competencias Mdulo II: Sabados 14y 28 de

Valoracién de los

aprendizajes enero de 2023.
Eﬂeziﬁlaodlt\)/s: de la Sébados 4y 28 de
evaluacion enero de 2023.

Fuente: ISFODOSU-EFCCE

Participantes del diplomado en Evaluacién de los aprendizajes desde el enfoque por competencias.
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Participantes en el curso-taller Competencias Interpersonales: Convivencias y Relaciones Humanas y mesas de
trabajo.

' Curso-taller Competencias interpersonales:
convivencia y relaciones humanas

Los participantes tuvieron la oportunidad de conocer, analizar, reflexionar
sobre el uso de estrategias y técnicas para conocerse a si mismos, auto-
rregular sus emociones y motivaciones, establecer relaciones empaticas y
desarrollar habilidades sociales, lo que demuestra evidencias de compe-
tencias a lo largo de su vida, en el desarrollo del pensamiento estratégico,
el liderazgo y la solucion de problemas en su entorno, que les permitan
crecer en el &mbito personal y profesional.

Matriz descriptiva

—

Curso-taller
Competencias
interpersonales:
convivencia y relaciones
humanas.

Técnicos distritales,

coordinadores Jueves 15 de
y directores de diciembre
centros educativos.

46 participantes.

Fuente: informe de facilitador.
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. Curso-taller: Estrategias y
técnicas de multigrado

Este curso-taller se desarrollé los viernes 20 de enero y 17 de febrero, y se
enfocd en brindar a los docentes las herramientas metodoldgicas que ofre-
cen la oportunidad de resignificar los roles del estudiante, del docente, de
los comunitarios y de las instituciones de la comunidad que de una mane-
ra u otra coinciden en la escuela, vista como el espacio donde los nifos
pueden aprender. Su propdsito general fue planificar secuencias didécticas
que integraron metodologias pedagdgicas (estrategias y técnicas) efecti-
vas para el abordaje en aulas multigrado.

Matriz descriptiva

e

Técnicos distritales,
coordinadores
pedagdgicos,
directores y
maestros

Curso-taller Estrategias
y técnicas de multigrado

Viernes 20 de enero

y 17 de febrero 9

Fuente: informe de facilitadora.

El curso-taller Estrategias y técnicas de multigrado incluyd como planificar secuencias didacticas para integrar
metodologias pedagdgicas (estrategias y técnicas) efectivas.
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' Curso-taller Plan de accién tutorial

Se planificd con el propdsito de promover en los procesos de gestién
pedagdgica el plan de accion tutorial en el marco del proyecto curricu-
lar del centro, como un recurso orientado a propiciar el aprovechamiento
escolar y el desarrollo integral de cada estudiante, a partir del disefo e

implementacion de acciones y estrategias personalizadas.

Matriz descriptiva

impactados

Curso-taller Plan de Orientadores y Viernes 27 de enero

accioén tutorial psicologos y 3 de febrero 43

Fuente: informe de facilitadora.

Aprendiendo y colaborando en el curso-taller Plan de Accién Tutorial, donde la gestion pedagdgica se une para
impulsar el desarrollo integral de los estudiantes.
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Acto de clausura del proyecto Site EFCCE-ISFODOSU, un paso firme hacia centros educativos digitalmente
competentes en Las Matas de Farfan.

' Curso-taller: Site-EFCCE-ISFODOSU

El viernes 3 de febrero la EFCCE realizé el lanzamiento del Proyecto Site
EFCCE-ISFODOSU, en el Distrito Educativo 02-03 de Las Matas de Farfan,
Regional 02, San Juan. El proyecto pretende capacitar a directivos, técnicos
y docentes para el disefno, la produccion y publicacion de un sitio web, que
recoja las acciones que se realizan en el centro educativo e implemente
Google Sites. Ademas, convertir el centro en una organizacién digitalmente
competente, que incorpore a su proyecto medidas de transformacién digi-
tal tanto en los procesos de ensefianza-aprendizaje y organizativos, como

de comunicacion e informacion.

Matriz descriptiva

Grupo meta Fecha Impactados

Técnicos distritales, 40 participantes y 12
i - _equipo de gestion Viernes 10, 17y 24 centros educativos
g’::g%ggar Site-EFCCE y encargado de de febrero y viernes  con su Site-EFCCE
Tecnologia del 3 marzo -ISFODOSU
centro elaborado.

Fuente: informe de facilitadora.
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Proceso de induccién de los acompafiamiento situados, con la participacion del equipo técnico distrital. jUn paso
importante hacia la mejora continua de los procesos &ulicos!

. Curso-taller de Induccién sobre
acompaiiamiento situado

Se desarrolld con el propésito de socializar las diferentes estrategias de
acompafamiento situado, que se aplicarian a la segunda etapa del proyec-
to: observacion aulica, talleres reflexivos y mesa de aprendizaje.

Matriz descriptiva

impactados

Maestros lideres,

.. directores
Curso-taller Induccién y

o coordinadores Lunes 6 de
sobre acompafiamiento o 69
. pedagdgicos febrero
situado
de centros
educativos

Fuente: informe de coordinadora.
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De lectores a lideres: en el curso-taller Liderazgo lector, forjando comunidades de lectores como futuros ciudadanos
criticos y apasionados por el conocimiento.

' Curso-taller: Liderazgo lector

Su objetivo fue implementar un plan lector en el centro educativo para
fortalecer las competencias de lectura en los nifios del Nivel Primario.

Matriz descriptiva

e

Curso-taller Liderazgo Directores ,de_ Viernes 10 de

centros y técnicos 56
lector - febrero

distritales

Fuente: informe de facilitadora.
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En el curso-taller Buenas Practicas analizamos y valoramos estrategias efectivas para lograr un ejercicio docente de
excelencia, a través de la presentacién y divulgacion de buenas précticas.

' Curso-taller: Buenas Practicas

Su finalidad fue promover, generar, analizar y valorar la importancia de
aplicar buenas précticas en los niveles educativos, para la efectividad de
la sistematizacién en gestidn y de los aprendizajes significativos. Se procu-
ra que estos aprendizajes sean compartidos en la comunidad para lograr
innovaciones que permitan mejorar las soluciones a problemas y a la cultu-
ra, a fin de lograr la calidad en el ejercicio docente, cuya divulgacion sirva

como experiencia para otros centros educativos.

Matriz descriptiva

impactados

Técnicos

distritales,

coordmadores, Sabado 18 de
equipo de
gestion,
directores y
maestros

Curso-taller

Buenas Practicas 3

febrero

Fuente: informe de facilitadora.
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En el curso-taller Educacién Fisica descubrimos nuevas estrategias para hacer de la actividad fisica una experiencia
enriquecedora en las actividades curriculares y extracurriculares.

' Curso-taller: Educacién Fisica

Tuvo como objetivo fortalecer las competencias personales y profesio-
nales de los docentes del drea de Educacion Fisica, con miras a garantizar
un aprendizaje de calidad de los nifios del Nivel Primario, Primer Ciclo. Se
realizé en el Centro Educativo de Nivel Secundario Prof. Jorge Ogando, en

horariode 8a. m. a4 p. m.

Matriz descriptiva

e

Curso-taller Educacién Maestros del area Sdbado 18 de

Fisica de Educacioén Fisica febrero 12

Fuente: informe de facilitadora.

MEMORIA 2023

61



62

Docentes disefian propuestas didacticas innovadoras en el curso-taller Educacion Artistica para impulsar el
desarrollo artistico en el Primer Ciclo del Nivel Primario en los diferentes campos del arte: visuales, aplicadas,
escénicas y musical.

. Curso-taller: Educacidon Artistica

Cumplié con el objetivo de fortalecer las competencias de los docentes
en el drea de Educacién Artistica sobre los fundamentos de la propuesta
curricular actualizada y crear una propuesta didactica y creativa para contri-
buir al desarrollo de la expresiéon de ideas, vivencias y sentimientos de
los alumnos del Primer Ciclo, Nivel Primario; tuvo lugar en el Liceo Jorge
Ogando Lorenzo.

Matriz descriptiva

impactados

Curso-taller Educacion Maestros de Sdbado 18 de

Avrtistica Educacion Artistica febrero 14

Fuente: informe de facilitadora.
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Curso-taller de Elaboracién
de recursos didacticos

Se impartié en el Centro Educativo del Nivel Secundario Prof. Jorge
Ogando Lorenzo donde se formé un primer grupo el sdbado 25 de febrero
de 2023, con la asistencia de 50 participantes, y un segundo grupo el saba-
do 22 de abril con 42, para un total de 92 maestros, coordinadores peda-
gogicos, directores de centros educativos y técnicos distritales. Este curso
se desarrolld con el propdsito de promover espacios de reflexion donde
el docente se concientice sobre la necesidad de incorporar los recursos
didacticos en la préactica educativa, con el fin de garantizar la mediacién

significativa de estos en los estudiantes.

Matriz descriptiva

impactados

Maestros, 50 actores (primer
coordinadores Primer grupo: grupo) y un
Curso-taller Elaboracién  pedagdgicos, 25 de febrero. segundo grupo de
de recursos didacticos directores de Segundo grupo: 42 participantes,
centros educativosy  sdbado 22 de abril.  para un total de 92
técnicos distritales actores

Fuente: informe de facilitadora.

Los docentes que participaron en el curso-taller de Elaboracién de recursos didécticos descubren la importancia
de la ambientacién del aula con sentido pedagdgico para el aprendizaje de los estudiantes.
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Durante el curso-taller Prevencion de Violencia psicdlogos y orientadores se capacitan para prevenir y atender
situaciones que promuevan la disciplina positiva en el ambito escolar.

' Curso-taller: Prevencion de violencia

Se impartié en el Centro Educativo Prof. Jorge Ogando. Este curso-taller
tuvo como objetivo general fortalecer los mecanismos de prevencion de
violencia en los actores del proceso educativo desde una sana convivencia,
para proveerlos, como psicélogos u orientadores, de métodos y estrategias
que les permitan afrontar y atender situaciones de violencia en sus respecti-
vos centros educativos, pero, sobre todo, trabajar en la prevencién y reduc-
cion de dichas situaciones. De esta manera se genera un ambiente agradable

y propicio para el correcto desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Matriz descriptiva

Grupo meta Fecha Impactados

Curso-taller de
Prevencién de
violencia

Psicologos y Jueves 2y
orientadores viernes 3 de marzo

63

Fuente: informe de facilitadora.
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En el curso-taller dirigido a directivos y representantes de la APMAE promovemos la colaboracién entre escuela,
familia y comunidad para el fortalecimiento de su rol y el éxito académico de nuestros estudiantes.

. Curso-taller para directivos de la
Asociaciéon de Padres, Madres, Tutores
y Amigos de la Escuela (APMAE)

Un primer grupo se reunié en el Club del Colegio Médico, filial Las Matas
de Farfan, y un segundo grupo en el Centro Educativo del Nivel Secundario
Prof. Jorge Ogando Lorenzo. Este curso-taller tuvo como propdsito empo-
derar a representantes de organismos que hacen vida dentro y fuera de la
comunidad educativa, hasta su acompafiamiento durante el proceso de
multiplicacion de los aprendizajes adquiridos en sus respectivas jurisdiccio-

nes, en aras de establecer el vinculo escuela-familia-comunidad.

Matriz descriptiva

e

Curso-taller para Viernes 17 de marzo

directivos de la (primer grupo) 26
Asociacién de Padres, Directivos APMAE
Madres, Tutores y Jueves 23 marzo
Amigos de la Escuela (segundo grupo) 10
(APMAE)

Total 36

Fuente: informe de facilitadora.
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Maestros, coordinadores pedagégicos y directores de centros educativos elaborando propuestas de estrategias de planificacion y de
planificacién diaria en el marco del curriculo vigente.

66

Curso-taller Estrategias de planificacién
y secuencias didacticas

Se desarrollé en el Centro Educativo del Nivel Secundario Prof. Jorge

Ogando Lorenzo con el propdsito de fortalecer los procesos de planifica-

cién segun las necesidadesy el contexto de los estudiantes, para que logren

desarrollar las competencias y los propésitos de aprendizajes con el apoyo

en las areas curriculares, las destrezas interdisciplinarias y pedagdgicas.

Matriz descriptiva

e

Curso-taller Estrategias
de planificacién y
secuencias didacticas

Fuente: informe de facilitadora.

89 participantes en
el primer grupo,
37 participantes en
el segundo grupo,
para un total de 126
actores formados

Coordinadores
pedagodgicos y
directores de
centros educativos

Sédbados 18y 25 de
marzo, primer grupo.
Sébado 6 de mayo,
segundo grupo
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En el curso-taller de Gestion de bibliotecas escolares los participantes buscaron fortalecer sus capacidades en el
funcionamiento y uso de las bibliotecas escolares, asi como promover la literatura en el &mbito pedagdgico.

. Curso-taller Gestion de bibliotecas escolares

Los participantes reunieron en el Centro Educativo del Nivel Secundario
Prof. Jorge Ogando Lorenzo, con la finalidad de fortalecer sus capacida-
des sobre el funcionamiento de las bibliotecas escolares evaluar su uso en
los centros escolares y la dedicacién a la misma y a la literatura, desde la
escuela, en el &mbito pedagdgico. El objetivo fue generar conocimientos y
habilidades que les permitan apoyar a los docentes y al equipo de gestion
en el desarrollo de acciones formativas, para la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

Matriz descriptiva

e

Sébados 18y 25 de
Curso-taller Gestién de Bibliotecdlogos y marzo (primer grupo)
bibliotecas escolares maestros lideres y sédbado 6 de mayo
(segundo grupo)

27

Fuente: informe de facilitadora.
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Secretarias durante la entrega de certificados.

Curso-taller para secretarias

Se realizé en el Centro Educativo del Nivel Secundario Prof. Jorge
Ogando Lorenzo y estuvo dirigido a las secretarias de los centros y distri-
tos educativos. Cumplié con el propésito de fortalecer los conocimientos
y habilidades necesarias sobre el perfil, las caracteristicas y los aspectos
esenciales para la mejora continua en el desarrollo de las funciones de las

secretarias en un clima institucional.

Matriz descriptiva

—

Secretarias del
distrito y de centros  Jueves 23 de marzo 35
educativos

Curso-taller para
secretarias

Fuente: informe de facilitadora.

El curso-taller para Secretarias fortalecié los conocimientos y las habilidades esenciales para potenciar el perfil
personal y profesional de estas colaboradoras.
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Curso-taller sobre planes de mejora

Con el propésito general de promover conocimientos en los participan-
tes para la elaboracion, implementacion y evaluacion de planes de mejora
en los centros educativos del Nivel Primario, esta formacién se desarrolla a
través de la metodologia de talleres.

El curso estuvo organizado en tres talleres; cada uno incluyé dos fases de
elaboracién, en el siguiente orden: Taller I: Fase I. Sensibilizacién. Fase 2.
Inicio del Plan de mejora; Taller II: Fase 3. Andlisis de la informacién y prio-

rizacion de necesidades, y Taller IIl: Fase 4. Elaboracién del Plan de mejora.

Matriz descriptiva

impactados

Fase |. Sensibilizaciéon; Fase Il. Inicio 23 de marzo de

del plan 2023

Fasg ”.I' Ar?a||5|s de la |.nformaC|on Técnicos distritales, 27 de abril de
Curso-taller y priorizacién de necesidades coordinadores 2023
sobre Planes Fase IV. Elaboracién del Plan di d Y 14
de Mejora irectores de centros

Fase V. Implementacién y educativos

seguimiento al Plan de mejora 24 de mayo de

Fase VI. Evaluaciéon del Plan de 2023

mejora

Fuente: informe de la coordinadora

La siguiente matriz resume las principales acciones de seguimiento desa-
rrolladas por el proyecto en la elaboracién de los planes de mejora y del
plan de accion.

Matriz consolidada

Descripcién de acciones
e Responsables Fecha
de seguimiento desarrolladas

Sensibilizacidn sobre la elaboracién de planes de Equipo de .
mejora en los centros educativos participantes, mejora del %Z%e marzo al 25 de abril de
inicio del plan y priorizacién de necesidades. centro

- - - Equipo de
Elaboracion Plan de Accidn (meta, objetivo, mejora del Del 2 al 23 de mayo de 2023

indicadores, acciones, asignacion de responsable) centro

Fuente: EFCCE- ISFODOSU

Nota 1: Estas acciones de sensibilizacién fueron socializadas y analizadas en el Taller 2.
Nota 2: El avance en la elaboracion del Plan de Accién se socializé en el Taller 3.
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La formacién incluida en el curso-taller para personal administrativo y de apoyo fortalecié su rol de compromiso y
valores de los participantes para ofrecer un servicio de calidad.

Curso-taller para personal
administrativo y de apoyo

Se realizé en el Centro Educativo del Nivel Secundario Prof. Jorge
Ogando Lorenzo, con el propdsito general de formar al personal de apoyo
administrativo para que ofrezca un servicio de calidad basado en respeto
a las personas, excelencia, honestidad, espiritu de trabajo, pasion, lealtad,
puntualidad, responsabilidad, compromiso, discreciéon y ética. Con esto se
pretende generar en ellos un compromiso institucional que favorezca las
condiciones de aprendizaje de los estudiantes en el centro.

Matriz descriptiva

impactados

Porteros,
Curso-taller para guardianes, .
personal administrativo conserjes, r::;irzge;jégze:% 93
y de apoyo mayordomos,

jardineros, serenos

Fuente: informe de facilitadora.
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' Curso-taller Rol del Monitor
de centros educativos

El encuentro se llevé a cabo en el Centro Educativo del Nivel Secundario
Prof. Jorge Ogando Lorenzo, en horario de 8 a. m. a 5 p. m., con la parti-
cipacion de las diferentes areas pedagdgicas de politécnicos y liceos de
modalidad general.

Matriz descriptiva

impactados

Curso-taller Rol del Monitores docentes
Monitor de centros contratados por el Viernes 24 de marzo 14
educativos MINERD

Fuente: informe de facilitadora.

El curso-taller Etiqueta y protocolo ofrecié a la comunidad educativa una guia préctica sobre simbolos, precedencia
en actos y manejo de formatos protocolares.

' Curso-taller Etiqueta y protocolo

Se realizé en el salon de actos del Centro Educativo del Nivel Secundario
Prof. Jorge Ogando Lorenzo, en horario de 8 a. m. a 4 p. m. Este curso-ta-

ller tuvo como objetivo general promover normas basicas de convivencia
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en la oficina o en las instalaciones escolares para mejorar las relaciones en
la organizacién escolar y propiciar herramientas de comunicacién y normas
de comportamientos sociales.

Dentro de los objetivos especificos estuvo proporcionar a la comunidad
educativa una guia que haga referencia a generalidades como simbolos,
orden de precedencia de los actos, tratamiento y manejo de formatos
protocolares, aplicables a la dindmica diaria de la institucidn, conocimiento
de las reglas y costumbres para desenvolverse en diferentes ambientes y

de las pautas y normas para mejorar el nivel de convivencia social.

Matriz descriptiva

impactados

Técnicos regionales,
distritales, directores

de centros, Primer grupo el Primer grupo: 62
Curso-taller Etiqueta y coordinadores viernes 14 de abril actores; segundo
protocolo pedagdgicos y y segundo grupo el  grupo: 44. Total: 106
maestros lideres jueves 18 mayo participantes

del Primer Ciclo del
Nivel Primario

Fuente: informe de facilitadora.

El curso-taller Etiqueta y protocolo presenta pautas y normas para mejorar el nivel de convivencia social de
técnicos, directores y coordinadores pedagdgicos de centros.
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El equipo coordinador de la EFCCE participd en el XVII Congreso Latinoamericano para el Desarrollo de la Lectura
y la Escritura (CONLES 2023), celebrado en Panamé del 25 al 28 de julio.

Sistematizacion y presentacion
de los diarios reflexivos y Buenas
Practicas de los participantes en
las formaciones de la EFCCE

La jornada de presentaciéon de planes de mejora y niveles de avance
de productos de los procesos formativos se realizd el jueves 6 de julio.
En ella se presentd la rendicién de cuentas de los avances del proyecto y
se mostraron planes de mejora de varios centros educativos, sistematiza-
cién de Buenas Préacticas, lectura animada de cuentos y dramatizacion a
través del uso de recursos elaborados. Ademas, se presenté la cantera de
poesias, canciones, actividades artisticas de los estudiantes y la galeria de
exhibicion de materiales y secuencias didéacticas elaboradas. En cuanto a la
sistematizacion de los diarios reflexivos en esta segunda etapa del proyec-
to fueron elaborados 115 en formato digital y 6 Buenas Practicas.
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El impacto del proyecto ha trascendido una vez mas en los escenarios
cientificos internacionales, esta vez con la participacién en el XVIl Congreso
Latinoamericano para el Desarrollo de la Lectura y la Escritura, CONLES
2023, con el lema «Lectura, escritura y pensamiento: Pasaportes del ciuda-
dano global», con sede en Panam3, del 25 al 28 de julio, y la participacién
de 15 paises.

La ponencia presentada se enmarcd en el eje temético 1, Formaciéon
docente y ensefanza de la lectura y escritura, y se titulé «Metodologia para
la ensenanza de la lectura y la escritura en los procesos de Alfabetizacion
Inicial». Se enfocd en evidenciar los resultados cualitativos y cuantitativos de
los aprendizajes en lectura y escritura de los estudiantes del Primer Ciclo de
Primaria impactados por el proyecto, a través de la participacién de docen-
tes del Primer Ciclo, directivos y técnicos en el diplomado en Alfabetizacion
Inicial de Lengua Espafiola, asi como de acciones formativas, acompana-
miento situado, evaluacion y monitoreo.

En relaciéon con las fortalezas de los procesos formativos desarrollados se
destacan:

> Los participantes muestran actitud de entusiasmo, deseo de aprender
y motivacion.

> Disponibilidad de horario de los participantes.

> Actitud de compromiso y puntualidad de los participantes vy
facilitadores.

Dentro de las debilidades presentadas durante el desarrollo de los proce-
sos formativos se identificd el problema de conectividad en la zona, lo cual
retrasé la entrega de tareas de los participantes.

Acompaihamiento situado

El acompafiamiento situado es concebido como una estrategia centrada

en el fortalecimiento de la practica de los docentes en la escuela para la
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El acompafiamiento situado, enfocado en fortalecer la practica docente, utiliza estrategias como observacion
aulica y talleres reflexivos para mejorar los aprendizajes y generar buenas précticas.

mejora continua de los procesos pedagdgicos e institucionales, a través de
la generacién de planes focalizados en la mejora continua de los aprendiza-
jes. Para la realizacion de los acompafamientos se asumen la metodologia
de formacién y acompafamiento situado mediante estrategias y técnicas
como: reflexién de la préactica a través del didlogo reflexivo a partir de la
observacién aulica, talleres reflexivos, mentoria y tutoria y mesas de apren-
dizaje, en las cuales se promueve la sistematizacion de la reflexién para la

generacion de Buenas Practicas.

Sistematizacién de los procesos
pedagégicos de observacion aulica

La estrategia general aplicada en el acompanamiento pedagdgico,
a partir de las formaciones desarrolladas, esta focalizada en articular los
fundamentos y enfoques tedricos a la articulacion en la practica docente,
de manera reflexiva y critica. Cada aprendizaje tedrico conlleva la elabo-

racidon de recursos e instrumentos para aplicarlos en el contexto escolar.
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Los docentes reciben acompafamiento en talleres reflexivos y en sus aulas. La estrategia de observacién aulica
articula teorfa y practica a través de la reflexién critica.

Posteriormente, al docente se le acompafaré en la practica en su respecti-
vo lugar de trabajo.

Mediante la observacion aulica a los docentes por area fueron acompa-
fiados 114 maestros en el drea de Lengua Espafiola y 93 en Matematica,
para un total de 207 acompanamientos entre ambas areas.

Matriz consolidada de acciones formativas
de acompafiamiento pedagégico

Descripcion de proceso

Coordinar las acciones

Jornada de planificacién y de los procesos de -
s NN Miércoles 1 de
coordinacién de la segunda acompafiamiento
~ 3 o marzo de 2023
etapa de acompafnamiento pedagdgicos y

socializacion del protocolo

Realizar encuentros con
equipo de gestién del
centro y docentes para Marzo de 2023
coordinar procesos de
acompafnamiento

Jornadas de sensibilizacién a
la gestion pedagdgica

Fuente: ISFODOSU-EFCCE.
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La sistematizacién de acompafiamientos situados mediante talleres reflexivos es una estrategia clave en la formacion
de técnicos distritales.

Sistematizacién de los procesos de
acompainamiento situado: talleres reflexivos

Previo a los talleres reflexivos (contenido, recursos, estrategias metodolo-
gicas y procedimientos) se realizaron algunos encuentros para la planifica-
cién y orientacion de los procesos a desarrollar.

A continuacién, se presentan los procesos de jornadas formativas con
técnicos distritales.

Matriz consolidada

Socializar el documento compartido de
Jornada de socializacién de la guia de  evaluacidn y la guia de reflexién a utilizar en los
reflexién de los talleres reflexivos con talleres reflexivos, el viernes 21 de abril, dirigido Martes 14 de marzo
los instrumentos de acompafamiento  a maestros, coordinadores pedagdgicos y

directores de centros

Jornada de planificacion de los talleres  Socializar los instrumentos de evaluaciéon de los

. - o Lunes 15 de abril
reflexivos: evaluacion de los procesos.  aprendizajes

Fuente: ISFODOSU-EFCCE.
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Através de los acompanamientos situados grupales de los talleres reflexi-
vos se desarrollaron los tres talleres reflexivos, acorde con el cronograma
del proyecto, donde asistieron, en promedio, 88 participantes de centros
regulares, y 92 participantes de centros multigrado, para un promedio total
de 180 maestros, coordinadores pedagdgicos.

Competencias adquiridas con el desarrollo de los talleres reflexivos:

> Reflexion critica de los componentes curriculares de las estrategias
de planificacion.

> Reflexiéon sobre el uso de los recursos didacticos en los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

> Reflexion sobre el uso de estrategias, técnicas, procedimientos e
instrumentos de evaluacion.

A continuacién, se presentan dos matrices consolidadas de la estrate-
gia acompanamiento situado (talleres reflexivos) en los centros regulares y
multigrado.

Matriz centros educativos regulares

78

Fechas Tematicas Recursos

Planificacién del docente

Viernes 24 C . -
Taller | Adecuacién curricular Documento Adecuacion
de febrero .
Curricular, 2022
Curso taller sobre Estrategia
. . de planificacién y secuencia
Viernes 17 Estrategia de P clon y se
Taller 1l D y adecuacion curricular y
de marzo planificacion o ir
secuencias didacticas del
MINERD
! - riterios, técnicas
Viernes 21 Evaluacién de los C terios, tecnicas,
Taller Il ; o procedimientos e instrumentos
de abril aprendizajes

de evaluacion

Fuente: ISFODOSU-EFCCE.
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Jornada de talleres reflexivos con maestros lideres, donde se promueve el intercambio de ideas y la reflexion sobre
la practica docente.

Matriz centros educativos multigrado

Talleres Fechas Temaéticas Recursos

Curso taller sobre Estrategia de

Viernes 24 de Estrategia de planificacion y secuencia y adecuacién

Taller | febrero de lanificacion curricular y secuencias didacticas del
2023 P MINERD, guias didécticas de Lengua
Espafiola y Matemética
Viernes 17 de Recursos didacticos Criterios, técnicas, procedimientos e
Taller 1l e . -
marzo de 2023 para el aprendizaje instrumento de evaluacion
Viernes 21 de Evaluacién de los Procedimientos e instrumento de
Taller 11 . L )
abril de 2023 aprendizajes evaluaciéon

Fuente: ISFODOSU-EFCCE.

. Sistematizacion de los procesos de
acompanamiento por estrategias
de tutoria y mentoria

Los procesos de acompanamiento por estrategias de tutoria y mentoria
fueron realizados en cinco centros multigrado, cuatro unitarios y un centro
regular, para un total de 10 centros educativos acompafados. En el area de
Lengua Espanola se realizaron 11 acompanamientos y 11 en Matemética,
para un total de 22 en ambas éareas.
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A continuacién, una matriz con el consolidado de acompafiamiento peda-

gogico desarrollado:

Acompafnamiento pedagégico

Observacién aulica Lengua Espafiola 114
Observacién aulica Matematica 93
Talleres reflexivos 3

Mentorias 22
Total 232

Fuente: EFCCE-ISFODOSU

Sistematizacion de los procesos
institucionales, visitas de
acompaiiamiento al centro

En cuanto al acompanamiento grupal de los procesos institucionales, de
la mesa de aprendizaje, dirigido al equipo de gestion del centro (direc-
tor, subdirector y coordinador pedagdgico), se desarrollaron tres mesas de
aprendizaje a la gestién institucional, con el propdsito de fortalecer e incre-
mentar conocimientos en gestién escolar, focalizados en la construccion
con la comunidad educativa de los proyectos y programas del centro.

Previo al desarrollo de estos acompafamientos se realizd una jornada con
miras a orientar y unificar criterios a tomar en cuenta en estos procesos.

A continuacién, la matriz presenta los procesos de jornadas formativas

con técnicos distritales.
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Matriz consolidada

Actividades desarrolladas

Reunir al equipo de gestion del
centro para dar seguimiento
Jornadas de sensibilizacion a a los acuerdos de la mesa de
la gestién institucional aprendizaje sobre la elaboracion
y ejecucién de los programas y
proyectos institucionales.

Marzo de 2023

Fuente: ISFODOSU-EFCCE.

Previo al desarrollo de estas visitas se realizaron jornadas con miras a orien-
tar y unificar criterios sobre los procesos de acompafiamiento institucional.

A continuacién, la matriz presenta los procesos de jornadas formativas
con técnicos distritales.

Matriz descriptiva de las acciones desarrolladas

Nombre dela accién

Unificar criterios, promover el
didlogo entre los participantes
de manera guiada, critica 'y
coherente, para analizar temas

o : Jueves 3 de marzo de
especificos relacionados con el

Conformacién de la Mesa de

Trabajo Distrital . o 2022

proceso ensefianza-aprendizaje.

Se rige por un calendario

establecido a partir de su

institucionalizacion.

Fortalecer las capacidades de los
Curso-taller sobre directores, subdirectores, otros
elaboracién, implementacién miembros del equipo de gestiéon  Febrero-marzo de 2022 y
y evaluacién de planes de y técnicos en la elaboracién, marzo-mayo de 2023
mejora implementacion y el seguimiento

a planes de mejora.

Capacitar al equipo de gestidn,
en la revisidn, elaboraciéon

y ejecucién de los planes
institucionales, con miras a
eficientizar la calidad de los
procesos que se desarrollan en
el centro educativo.

Febrero, marzo, abril y
junio de 2023

Acompafamientos situados
(mesa de aprendizaje)
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Matriz descriptiva de las acciones desarrolladas

Fortalecer los procesos

institucionales con atencién a

la elaboracién, actualizacién

y puesta en ejecucion de

los planes y proyectos
Monitoreos a los institucionales: Proyecto Abril-iunio de 2023
acompanamientos Educativo de Centro (PEC), Plan )

Operativo Anual (POA), Proyecto

Curricular de Centro (PCQC),

Proyecto Anual de Centro (PAC),

Plan de acompafiamiento,

Planes de mejora.

Monitoreos a la aplicacién

de las pruebas en las areas Verificar la eficiencia y eficacia de = Miércoles 19y jueves 20
de lengua espaiiola y la aplicacién de las pruebas. de abril
matematica

Presentar a la comunidad
educativa productos elaborados
Seminario de presentacién de cara a las formaciones
de productos elaborados desarrolladas. (Plan de mejora,
evaluacién y sistematizacién de
los diarios reflexivos).

Jueves 6 de julio de 2023

Fuente: Informe maestra Dulce Maria Paniagua, coordinadora de Planes de mejora.

Sistematizacion de los procesos de acompafhamiento
situado: mesas de aprendizaje (contenido, recursos,
estrategias metodolégicas y procedimientos)

En los centros multigrado asistieron 92 participantes y en los centros
regulares un promedio de 35 (director, subdirector y coordinador peda-
gdgico), para un promedio total de 127 directivos de centros impactados.
También se desarrollaron acciones de seguimiento y acompafiamiento a la
elaboracién de los site-educativos en 12 centros.

A continuacién, la matriz presenta los procesos de acompanamiento a la

mesa de aprendizaje de centros multigrado.
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Matriz Mesas de Aprendizajes de centros educativos multigrado

prendizaje

Viernes 24 1. Proyecto Educativo
Mesa | de febrero de Centro (PEC)
de 2023 2. Planes de mejora
M Viernes 1/ Proyecto Curricular de
esall de marzo Centro (PCC)
de 2023
Plan Anual de Centro
Viernes 21 (PAC), su relacién con
Mesa Il de abril de el PEC, PCC, Plan
2023 de mejora, Plan de

acompanamiento

Fuente: informes de acompafantes.

Promover la
reflexion, sobre
la revision y el
andlisis del Proyecto
Educativo de
Centro y planes
de mejora, para
el fortalecimiento
institucional y
mejora de la calidad
de los aprendizajes
en el Primer Ciclo
del Nivel Primario.

Promover la
reflexion y el didlogo
sobre la necesidad
de la elaboracién
y revision del
Proyecto Curricular
(PCQ), para el
fortalecimiento
institucional y la
mejora de la calidad
de los aprendizajes
en el Primer Ciclo
del Nivel Primario.

Fortalecer los
conocimientos de
los participantes
en la elaboracién
del Plan Anual
del Centro (PAC),
su relacién con el
Proyecto Educativo
de Centro (PEC),
Proyecto Curricular
de Centro (PCQC)
y Plan Operativo
Anual (POA).

Red I.

Carela Zabala,
Jeannette Annelice,
Mora Mora Beriguete
Red Il
Cebastiana Ogando,
Didégenes Familia,
Dulce Maria Paniagua
Red IIl.
Victoria Pena, Crusito
Morillo, Milagros
Soler Valdez,
Mercedes Liriano

Red I.

Carela Zabala,
Jeannette Annelice,
Mora Mora Beriglete
Red Il.
Cebastiana Ogando,
Didégenes Familia,
Eva Joselia Aybar
Fortuna, Dulce
Marfa Paniagua
Red Ill.
Rafaela Marquez,
Victoria Pefa,
Crusito Morillo.

Red I.

Carela Zabala,
Jeannette Annelice,
Mora Mora Beriguete
Red Il
Cebastiana Ogando,
Diégenes Familia,
Eva Joselia Aybar
Fortuna, Dulce
Maria Paniagua
Red IIl.
Rafaela Marquez,
Victoria Pena,
Crusito Morillo.
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Red Il. 37
Red IlI. 11
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Red l. 25
Red ll. 24
Red Ill. 17
Total: 66
Red |- 29
Red Il - 32
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A continuacién, matriz descriptiva de las mesas de aprendizaje desarro-
lladas en centros educativos regulares.

Mesas de aprendizaje centros regulares

aprendizaje

Mesa |

Mesa I

84

Viernes 24
de marzo
de 2023

(matutina)

Viernes 24
de marzo
de 2023

(vespertina)

Promover la
reflexién, sobre la
revisién y anélisis

del Proyecto

Educativo de

Centro para el
fortalecimiento
institucional y
mejora de la
calidad de los
aprendizajes en el
Primer Ciclo del
Nivel Primario.

Proyecto Educativo
de Centro (PEC)

Promover la
reflexion y el
didlogo sobre
la necesidad de
la elaboracién
y revision
del Proyecto
Curricular
(PCQC), para el
fortalecimiento
institucional y
mejora de la
calidad de los
aprendizajes en el
Primer Ciclo del
Nivel Primario.

Proyecto Curricular
de Centro (PCQC)

EFCCE Estrategia de Formacisn Continua Centrada en la Escuela

Red I.

Carela Zabala,
Jeannette Annelice,
Mora Mora Berigliete

Red Il.
Cebastiana Ogando,
Didgenes Familia,
Eva Joselia Aybar
Fortuna, Dulce
Marfa Paniagua
Red Ill.
Victoria Pefa, Crusito
Morillo, Milagros
Soler Valdez,
Mercedes Liriano.

Red I.
Carela Zabala,
Jeannette Annelice,
Mora Mora Beriglete
Red Il
Cebastiana Ogando,
Diégenes Familia,
Eva Joselia Aybar
Fortuna, Dulce
Maria Paniagua
Red Ill.
Rafaela Marquez,
Victoria Pena,
Crusito Morillo.

Red | -40
Red Il - 17
Red Ill. 17
Total: 74
Red |- 34
Red Il - 17
Red Il - 14
Total: 65



Mesas de aprendizaje centros regulares

Viernes 28
de abril de
2023

Mesa Il

Plan Anual de
Centro (PAC), su
relacién con el
PEC, PCC, Plan de
mejora, Plan de
acompanamiento

Fuente: Informe técnicos distritales acompanantes

Fortalecer los
conocimientos de
los participantes
en la elaboracién
del Plan Anual
del Centro (PAC),
su relacién con
el Proyecto
Educativo de
Centro (PEC),
Proyecto
Curricular de
Centro (PCC) y
Plan Operativo
Anual (POA)

Red I.

Carela Zabala,
Jeannette Annelice,
Mora Mora Beriguete

Red Il.
Cebastiana Ogando,

P o Red |-29
Diégenes Familia,
. Red Il -12
Eva Joselia Aybar
Fortuna, Dulce Red Il - 15
' Total: 56

Marfa Paniagua
Red Il
Rafaela Marquez,
Victoria Pefa, Crusito
Morillo, Dulce
Maria Paniagua.

Competencias adquiridas con el desarrollo de las mesas de aprendizaje:

> Dominio de los elementos que conforman el PEC, PCC, PAC y planes

de mejora.

> Conocimiento de los mecanismos y normativas que fundamentan

cada uno de los proyectos institucionales PEC, PCC, PAC y planes de

mejora.

> Aplica estrategias de integracién de los actores en los procesos de

elaboracién de proyectos institucionales PEC, PCC, PAC y planes de

mejora

La metodologia utilizada para la realizacion de los talleres reflexivos se

apoya en el siguiente protocolo: encuadre, construccién inicial, recolec-

cién de la informacién, plenaria y devolucién o retroalimentacién de la

informacion. Para el desarrollo de la mesa de aprendizaje: aplicacién de un

diagndstico situacional de los proyectos y programa a acompanar, revision

y analisis en equipo de trabajo por centro de su propuesta, a partir de un

documento base de consulta elaborado por el equipo de coordinacién y
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apoyo técnico con los criterios, contenidos y recursos oficiales del MINERD,
que apoyan los diferentes apartados del proyecto objeto de anélisis.
Se finaliza el proceso con los acuerdos y compromisos de acompafiamiento
para ser valorados en la préxima visita.

Desde esta perspectiva constructivista se asumié como proyecto el gran
reto: propiciar espacios de reflexién-investigacidon-accién intencionada
donde los maestros, de manera gradual, se conviertan en sujetos con posi-
bilidades de modificar y crear sus propias estructuras de conocimiento.

Dentro de los recursos de apoyo utilizados para el desarrollo de las
estrategias de acompafiamiento estan: modelos de agendas, cronogra-
mas, matriz sugerida para planes de mejora, diario reflexivo del docente,
planificacién del docente, instrumento de evaluacién de los aprendizajes
utilizados por el docente y otros documentos oficiales de consulta del
MINERD.

Para hacer operativos estos procesos de acompanamiento situado se
han formulado dispositivos de evaluacién: instrumentos de autoevaluacién
por proyecto y programa institucional, fundamentados en los criterios de
gestién establecidos en los documentos oficiales del MINERD, ficha de
acompafnamiento de observacién aulica, pedagdgico e institucional, instru-
mentos de seguimiento a planes de mejora, instrumentos para la evaluacion
del desarrollo de la estrategia de talleres reflexivos, fichas de valoracion de
los procesos en formulario Google, protocolos de los talleres reflexivos y
mesas de aprendizaje, ficha de monitoreo, pautas de informes, guia para el
desarrollo de mesas de aprendizajes.

EFCCE Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela



Componente 2

Recursos para
el aprendizaje

El componente virtual del diplomado Estrategia de Formacién
Continua Centrada en la Escuela se trabaja a través del campus virtual:
https://virtual.issu.edu.do/. Esta plataforma, sustentada por la herramien-
ta Moodle, fue reservada exclusivamente para este proyecto. En la actua-
lidad se encuentran colgados los recursos del proyecto (Anexo G, del
informe de la encargada de Tecnologia).

Se crearon los usuarios de los participantes, los facilitadores y el personal
de gestién que trabaja en el diplomado, luego se matricularon los partici-
pantes en las aulas correspondientes, segun su grupo, y los facilitadores.

Para el buen desarrollo de este proyecto se les brinda asistencia cons-
tante tanto a los facilitadores como a los participantes, para que puedan
aprovechar al maximo este recurso virtual.

En total se realizaron 19 aulas virtuales para desarrollar el componente
virtual del proyecto.

Los cursos fueron creados en la plataforma de teleformacién:
https://virtual.issu.edu.do

El desarrollo de las formaciones de los cursos talleres se apoyd en los
documentos oficiales del MINERD, entre ellos: Adecuacion Curricular Nivel
Primario, 2022; Registro de grados 1.° 2.°y 3.° de 2023, Orientacién para la
elaboracién de planes de mejora, Secuencias Didacticas del MINERD 2022,
Manual Operativo de Distrito de Educacion, Orientaciones generales para
la Atencién a la Diversidad, Ley de Educacion 66-97 y ordenanzas 03-2013,
02-2015, 02-2016.

También la EFCCE elaboré los siguientes documentos, que fueron utili-
zados en las formaciones: diplomado en Alfabetizacién Inicial de Lengua
Espanola; diplomado en Alfabetizacién Inicial de Matematica; curso-taller
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de Elaboracidon de Recursos Didéacticos; curso-taller Prevenciéon de violen-
cia; curso-taller para Secretaria; curso-taller de Gestiéon de bibliotecas
escolares; curso-taller Estrategias de planificacién y secuencias didacticas;
curso-taller a directivos de la Asociacion de Padres, Madres y Amigos de |a
Escuela; curso-Taller para Personal administrativo y de apoyo; curso-taller
Rol del monitor de los centros educativos; curso-taller Etiqueta y protoco-
lo y curso-taller Planes de mejora.

Componente 3

Evaluaciéon y
monitoreo

Este componente se caracteriza por las acciones de evaluacion sobre la
aplicacion de las pruebas muestrales de medio término y de impacto en
las &reas de Lengua Espafiola y Matematica.

Para el periodo octubre 2022 a junio 2023 |la prueba muestral de medio
término se aplic con el propédsito de constatar mejoras en los resultados
de los aprendizajes en los estudiantes de 3. Grado, del Primer Ciclo de
Primaria, en mayo de 2023, de acuerdo con las formaciones desarrolladas
por el proyecto (EFCCE) en las areas de lengua espafiola y matematica.
La prueba de Lengua Espafiola se aplicd el miércoles 19, y Matematicas,
el jueves 20 de abril de 2023.

A continuacién, se presentan los resultados de desempefio general de
los estudiantes de 3.* grado en Lengua Espafiola y Matemética, de la
prueba muestral de medio término, en mayo 2023.
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Resultados por areas prueba muestral de medio término, mayo de 2023

Lengua Espariol

No alcanzado 62 o menos 187 69 % 216 80 %
Iniciado 63-69 12 4% 13 5%
En proceso 70-79 36 13% 28 10 %
Logrado 80-90 34 13 % 14 5%
Sobresaliente 91-100 2 1% 0 0%
Totales 271 100 % 271 100 %

Fuente: EFCCE-ISFODOSU

Estos resultados evidencian que los estudiantes lograron un mayor nivel
de desempefio en la prueba de Lengua Espafiola, que en Matemética.

Resultados sobre el nivel de conceptualizacién de la
Escritura, Prueba Muestral mayo de 2023

Etapa primitiva 4 1%

Etapa presilédbica 25 9 %

Etapa sildbica 4 1%
Etapa silédbica-alfabética 40 15 %
Etapa alfabética 198 73 %
Total 271 100 %

Fuente: EFCCE-ISFODOSU

Tabla de consolidado sobre los resultados de la prueba muestral
de Lengua Espaiiola por competencias, mayo de 2023

Produccién escrita y convenciones Comprensién Conciencia
de la escritura escrita fonoldgica

16 10 24
6% 4% 9 %

En estas tablas sobre las etapas del nivel de conceptualizacién de
la escritura y el dominio de las competencias especificas en Lengua

Espafola, se evidencia que el 73 % de los estudiantes se encuentra en la
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etapa alfabética de la escritura, pero sélo el 6 % produce textos escritos
de manera convencional.

En cuanto a los resultados de la prueba muestral de impacto final del
proyecto, aplicada en 3.* Grado de Primaria, en junio de 2023, se ejecu-
té como metodologia que el universo de la muestra de la seleccion de
los estudiantes fueron los que habian alcanzado en la prueba de medio
término desempenos: «sobresaliente», «logrado» y «en proceso». Para
esta se seleccionaron dos grupos: 1) grupo experimental, integrado por
estudiantes de maestros formados por el proyecto, y 2) grupo control,
integrado por estudiantes de maestros no impactados por el proyecto.

A continuacién, se presentan los resultados generales del grupo experi-
mental de los estudiantes de 3. grado en las areas de lengua espanola 'y
matematica, de la prueba muestral de impacto final del proyecto.

Resultados de desempeiio por area, grupo experimental, junio de 2023

Escala de valoracién
1 3

No alcanzado 62 o menos 3% 10 %
Iniciado 63-69 1 3% 2 6%
En proceso 70-79 0 0% 9 29 %
Logrado 80-90 M 35% 14 45 %
Sobresaliente 91-100 18 58 % 3 10 %
Totales 31 100 % 31 100 %

En estos resultados se evidencian mejores niveles de desempefio gene-
ral de los estudiantes en las escalas sobresaliente y logrado en la prueba
de Lengua Espanola, que en Matemética.

En cuanto a los resultados sobre el nivel de la escritura en el area de

lengua espafiola, se observa lo siguiente:
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Resultados etapas de conceptualizacion de la escritura
grupo experimental, junio de 2023

Etapa de conceptualizacion de la escritura Cantidad

Primitiva 0 0%

Presilabica 0 0%

Etapa silabica 0 0%

Etapa silébica-alfabética 0 0%
Etapa alfabética 31 100 %
Total 31 100 %

En cuanto a los resultados por competencia en el drea de lengua espa-
fiola del grupo experimental, se observan lo siguiente:

Resultados por competencia en el area de lengua
espaiiola del grupo experimental

Produccién escrita y convenciones Comprensién Conciencia
de la escritura escrita fonolégica

12 11 16
39 % 35% 52 %

Como se puede observar en la tabla de resultados de las etapas de
conceptualizacion de la escritura y en la tabla de resultados por compe-
tencia en el drea de Lengua Espanola, del 100 % de los estudiantes que
se encuentran en la etapa alfabética, solo el 39 % produce de manera
convencional.

A continuacién, los resultados generales de desempefio del grupo control
de los estudiantes de 3.°" grado en las areas de lengua espafiola y matema-

tica de la prueba muestral de impacto final del proyecto, en junio de 2023.
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Resultados de la escala de valoracién del 3. Grado
grupo control Distrito 02-03, 2023

| LenguaEspanols
| Contidad | Porcentsje | Cantidad | Porcentaje

No alcanzado 62 o menos 4 1% 14 38 %
Iniciado 63-69 2 5% 6 16 %
En proceso 70-79 15 39 % 12 32 %
Logrado 80-90 9 24 % 5 14 %
Sobresaliente 91-100 8 21 % 0 0%
Totales 38 100 % 37 100 %

Estos resultados evidencian un mayor nivel de desempeno de los estu-
diantes en el drea de lengua espafiola que en matematica.

Nivel de conceptualizacion de la escritura del Distrito
02-03 en 3. Grado, grupo control, 2023

Etapa primitiva 0 0%

Etapa presilédbica 0 0 %

Etapa sildbica 0 0%

Etapa silédbica-alfabética 0 0%
Etapa alfabética 38 100 %
Total 38 100%

Resultados por competencia en el area de lengua espaiiola, grupo control

Produccién escrita y convenciones Comprension Conciencia
de la escritura escrita fonolégica

14 19 11
37 % 50 % 29 %

En relacién con los resultados de la tabla sobre el nivel de conceptuali-
zacion de la escritura de los estudiante del grupo control, se observa que
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el 100 % se encuentra en la etapa alfabética y solo el 37 % produce texto

de manera convencional.

Condicién de desempeiio por bloques tematicos del
area de matematica. Prueba Control 2023

4 2 0 8

Sobresaliente

Logrado 5 7 0 0
En proceso 14 0 26 0
Iniciado 7 15 0 7
No alcanzado 7 13 11 22
TOTAL 37 37 37 37

En cuanto al desempefio general en la prueba en el drea de matema-
tica, se observa un mayor nivel de logro en las escalas «sobresaliente»
y «logrado» en las dimensiones estadistica, numeracién y medicion. En
geometria el desempeno es cero.

Cabe destacar que en la seleccion aleatoria de la muestra en la prueba
fueron identificados por el equipo de gestién (3) estudiantes del centro
con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE). De estos, solo
un estudiante fue certificado de manera oficial con esta condicidn; sin
embargo, no se evidencid ningln reporte sistematico de intervenciéon y
seguimiento de manejo de estos casos, como plantean los lineamientos
oficiales del MINERD. En otro orden, se realizaron 22 acciones de moni-
toreo a los acompafnamientos a la gestién pedagdgica, a la gestion insti-
tucional. Asimismo, durante la aplicacién de las pruebas diagndsticas se
monitorearon 54 centros educativos.

En resumen, el total de los estudiantes impactados en las pruebas diag-
nésticas de medio término y de impacto del proyecto fue de 340. Los
resultados de las pruebas evidencian que los estudiantes del 3.¢" grado de
Primaria, en comparacion con la linea base del proyecto, muestran mayor
dominio en las competencias comprensién escrita y produccién escrita
en Lengua Espafiola y, en Matemética, en la competencia resolucion de
problemas.
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| Campamento

El Campamento EFCCE «Juego, Aprendo y me Divierto 2023» se conci-
bid con el objetivo de fortalecer a través de acciones de recuperacion peda-
gogicas a los estudiantes de 3.°" grado de Primaria, en las areas de lengua
espanola y matematica. Se realiz6 desde el lunes 10 hasta el viernes 14 de
julio de 2023, e impacté a 94 estudiantes, 12 docentes, 6 orientadores y/o
psicélogos y 3 maestros de Educacion Fisica.

Estrategias y metodologia. Esta estrategia pedagdgica es concebida a

través de una metodologia ludica, juego-trabajo, de socializacion centra-
da en aprendizaje colaborativo, donde los nifios aprenden en un clima de
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ayuda mutua, y, ademas, interactlan, se retroalimentan en el proceso de
aprendizaje, se organizan y toman en cuenta los intereses comunes.

Las vivencias y experiencias de los estudiantes se utilizan como motiva-
cién para establecer la comunicacién, en actividades diversas, mediante
la experimentacionh directa con los recursos que ofrece el centro y su
entorno. En atencién a las necesidades individuales de cada uno de los
participantes, educando en valores, superando las dificultades derivadas
de la convivencia a través del diadlogo.

Otra estrategia articulada a lo que se quiere lograr, es la de insercion maes-
tro-alumno en el entorno, apoyado en excursiones educativas, a nivel de las
instituciones locales de mayor relevancia, utilizando una guia de observa-
cién para ser socializada en el salén de clase, en el siguiente encuentro.

Otras de las estrategias de ensenanza-aprendizaje que se tomaron en
cuenta son las siguientes:

Recuperacion de experiencias previas
Socializacién centrada en actividades grupales
Indagacion dialégica o cuestionamiento

Aprendizaje por descubrimiento o indagacion dialégica
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Estudiantes de tercer grado
durante actividades ludicas y
artisticas del campamento de
verano «Juego, Aprendo y me
Divierto».
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Valoracion

Las acciones de valoracion se realizaron con miras a evaluar el impacto
en los actores que participaron en las formaciones de los diplomados de
Lengua Espanola, Matematica y evaluacién de los aprendizajes, el curso-ta-
ller Planes de mejora, asi como también en los actores directos de los
procesos de acompafiamientos aulicos, talleres reflexivos y mesa de apren-
dizaje, representantes directivos de la APMAE y a los técnicos acompafan-
tes y maestros facilitadores del Campamento EFCCE «Juego, Aprendo y
me Divierto».

Todo proceso formativo desarrollado por el proyecto fueron valorados a
través de encuestas de satisfaccidon con un Formulario Google. A continua-
cioén, se registran en la siguiente tabla los resultados cualitativos y cuantita-

tivos por formaciones, segun la percepcién de los participantes:

Resultados cualitativos Resultados cuantitativos

Diplomado en
Alfabetizacién Inicial de
Lengua Espanola

La mayoria se ubica en los niveles 5
96 %.
excelente, muy bueno y bueno.
De 40 encuestados , 37
- Estrategias efectivas para un proceso  respondieron que estéan

Diplomado en de ensefanza-aprendizaje de calidad. totalmente de acuerdo, para un
Alfabetizacion Inicial de 92.5 %.

Matematica - La labor de los facilitadores del De 39 participantes formados
diplomado fue valorada como 40 encuestados valoran como
excelente. excelente para 97.5 %.

De 37 encuestados, 31
Diplomado en Evaluacién  Dominio de estrategias, técnicas e respondieron que se encuentran
de los Aprendizajes instrumentos de evaluacion en los en el nivel auténomo estratégico
desde el Enfoque por niveles de desempefio mas alto, (84 %); cinco respondieron nivel
Competencias auténomo y resolutivo. resolutivo para un 13.5 %, y uno

receptivo, para un 2.7 %.
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Resultados cualitativos Resultados cuantitativos

- EI 100 % de los directivos de
centros educativos evidencia
dominio de desempefio

Desemperfio elevado entre los e .
estratégico y autbnomo.

Acompafamiento niveles auténomo y resolutivo en
pedagdgico e el conocimientos de los proyectos AcompaRamiento nedaadaico
institucional institucionales: PEC, POA, PAC, PCCy P pedagog

e institucional: observacion
aulica, talleres reflexivos y mesas
de aprendizajes evidencian un
impacto general de 94 %.

planes de mejora.

La mayoria expresd tener una alta
valoracién del programa formativo
desarrollado por EFCCE. En cuanto

a la participacion, la calidad de los
materiales y la metodologia les
proporciond herramientas préacticas

y de comunicacién, necesarias para
abordar los problemas relacionados
con la toma de decisiones, en funcién
del rol que representan, para la mejora
de los aprendizajes de los nifios.

Curso-taller sobre
Integracién de los padres
madres y amigos
de la Escuela

Nota: EFCCE-ISFODOSU

Componente 4

Fortalecimiento
institucional

El proyecto EFCCE contempla acciones puntuales para el logro del forta-
lecimiento a la gestién institucional: la planificacion y realizacion de la Mesa
de Trabajo Distrital y las ejecutorias programadas en los planes de mejora
hacia lo interno del centro educativo relacionado con las actividades de
supervision, acompafamiento, seguimiento, evaluacién y monitoreo, y en
lo externo la integracién de la escuela y la comunidad.

Este componente tiene como eje fundamental el logro de aprendizaje
de los estudiantes en un clima de democracia y equidad, que promueve
una cultura inclusiva en el centro educativo. Los procesos formativos hacen

98 EFCCE Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela



énfasis en como la escuela debe orientar su proyecto educativo de centro,
incorporar y ejecutar sus planes de mejora con acciones que favorezcan la
educacién para todos y la integracién de la comunidad a las actividades
escolares.

Para el logro de este componente el proyecto contempla dos acciones:
la elaboracion y el seguimiento de los planes de mejora a escalas distrital
y de centro educativo, y la constitucién y funcionamiento de la Mesa de
Trabajo Distrital.

La Mesa de Trabajo Distrital tiene como propdsito general socializar
las actividades realizadas en el distrito, en el marco de la Estrategia de
Formacién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE).

Propésitos especificos:

Socializar hallazgos encontrados en los acompafiamientos.
Socializar estrategias para la elaboracién de informes.
Reorientar el cronograma de acompafiamiento.

Revisar tareas.

En este componente el proyecto se focaliza en el fortalecimiento de las
competencias en gestion institucional, a través del desarrollo del curso-taller
Planes de mejora, con 21 directores de centros que no participaron de esta
formacién en la primera etapa del proyecto. Asimismo, se les dio seguimien-
to a 34 centros educativos que tienen elaborados sus planes de mejora en la
primera fase del proyecto, pero que se hacia necesario ajustar la dimensién
pedagdgica de cara al Documento Adecuacién Curricular 2022, a través de la
estrategia de acompafiamiento mesa de aprendizaje. Durante este periodo
se desarrollaron 17 mesas distritales; el foco de la agenda estuvo en el accio-
nar de los procesos de acompafniamiento en la préactica.
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Acto de clausura de los diplomados en Lengua Espariola, Matematica y Evaluacién, con la participacién de la Mtra.
Andrea Paz, vicerrectora de Investigacién y Posgrado de ISFODOSU; Dra. Ancell Scheker Mendoza, viceministra
de Servicios Técnicos Pedagdgicos del MINERD, y graduandos.

Acto de clausura

En el acto de clausura se certificaron 34 maestros en el diplomado
en Alfabetizacion Inicial de Lengua Espanola, 37 en el diplomado de
Alfabetizacién Inicial de Matematica y 69 en el diplomado en Evaluacién de
los aprendizajes desde el enfoque por competencias. En estas formacio-
nes participaron técnicos, directores,coordinadores pedagdgicos y maes-
tros del Primer Ciclo de Nivel Primario del Distrito Educativo 02-03, de Las
Matas de Farfan.
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Palabras de agradecimiento del Mtro. Apolinar Amador durante el acto de clausura.

Logros alcanzados durante el desarrollo del proyecto

> Sistematizacién de los diarios reflexivos: 91 diarios reflexivos en la
primera etapa del proyecto y 115 en la segunda, para un total de 206.
En adicién, 6 Buenas Practicas con maestros que dominan la metodo-
logia de la ensefianza de la Lengua Espanola y la Matematica, que se
suman a las destrezas e instrumentos para evaluar los aprendizajes de
los estudiantes.

> Dominio de la metodologia de la ensefianza de la Lengua Espafiola.

> Dominio de la metodologia de la ensefianza de la Matematica.

> Desarrollo del liderazgo pedagdgico e institucional.
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Un momento de unidad y orgullo patrio: graduados entonan el Himno Nacional en la ceremonia de clausura de
los diplomados.

> Capacidades instaladas en las instancias: distrital y centros educativos.

> Técnicos que fungieron como facilitadores a partir de las formaciones
recibidas el primer afio del proyecto.

> Potencializacién de la identidad personal y profesional a través de la
reflexion de su préctica.

> Dominio y habilidades en la elaboracién de planificacion y secuencias
didacticas.

> Conocimiento y manejo del registro de grado.

> Dominio del protocolo de acompafamiento reflexivo.

> Elaboracion y actualizacion de los proyectos institucionales de centros
educativos: PEC, POA, PAC, PCC y planes de mejora.

> Elaboracion de los planes de mejora del centro con la participacion de
la comunidad educativa.
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Aplicacién de diversas estrategias y técnicas de acompafiamiento.
Dominio de técnicas e instrumentos de evaluacién de los aprendizajes
de los estudiantes.

Fomento del vinculo escuela-comunidad mediante la conformacién y
el seguimiento de los organismos legalmente establecidos y la inte-
gracién de la sociedad.

Conformacién y funcionamiento de la Mesa de Trabajo Técnica
Distrital 02-03.

Elaboracion de instrumentos innovadores para la ejecucién del acom-
pafiamiento pedagdgico e institucional.

Manejo de la metodologia institucional, sistematizacién Buenas
Practicas de ISFODOSU y presentacion de Buenas Préacticas.
Elaboracion del plan de accién del distrito, con base en los resultados
de la prueba.

Integraciéon de los recursos y las herramientas tecnoldgicas en los
procesos pedagdgicos e institucionales.

ISFODQOSU, a través del programa, logré mejorar en un 20 % el domi-
nio en Lengua Espafiola y Mateméticas en 3 mil alumnos de Primaria
de los centros educativos del Distrito 02-03 en Las Matas de Farfan,
dato que se obtuvo al realizar las evaluaciones de los aprendizajes al

término de la implementacion.
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Graduandos en el acto de clausura y entrega de certificados.

Diplomado en Alfabetizacion Inicial
de Lengua Espafola

Ana Lucia Amador Garcia

Ana Valdez Lebrén

Bartolina Pefia Ogando

Briandy Laury Rodriguez Rodriguez
Celeste Segura Montilla

Cleidy Alfonsina Vargas Bautista
Criselva Alcantara Garcia
Crislenny Montero Fulcar

9 Eridania Lugo Alcéantara

10 Eudalina Pérez Aquino

11 Evelin Massiel Montero Poché

12 Felicia Adames Lebron

13 Irene Ramirez Lorenzo

14 Ivelisse Andrea Luciano De los Santos
15 Johanna Alcantara Bautista

16 Juanita Sanchez Alcantara

17 Margarita Solis Montero

18 Maria De los Reyes Salvador Aquino
19 Marisela De los Santos Garcia

20 Marlenis Diaz Taveras

21 Merlin Amador Pérez

22 Miledy Yenelissa Ramirez Ogando
23 Rosy Pena Herrera

24 Sandra Elizabeth Morillo Saldafia
25 Sandra Encarnacién Ramirez

26 Sofi Quevedo Beriglete

27 Soribel De los Santos Luciano

28 Vianny Bautista Contreras

29 Whalkiris Ruello Méndez

30 Yineris Castillo Eugenia

31 Yirandy Ogando Troncoso

o NOo~ U1l BN -

32 Yoanna Elizabeth De la Rosa Decena
33 Yocasta Diaz Encarnaciéon
34 Yomaira De Oleo Diaz

Diplomado en Alfabetizacién Inicial
de Matematica

Ana Lucia Amador Garcia
Anavaldez Lebrén

Bartolina Pefia Ogando

Brianndy Laury Rodriguez Rodriguez
Celeste Segura Montilla

Cleidy Alfonsina Vargas Bautista
Criselva Alcantara Garcia

Crislenny Montero Fulcar

9 Eridania Lugo Alcéantara

10 Eudalina Pérez Aquino

11 Evelin Massiel Montero Poche

12 Felicia Adames Lebron

13 Irene Ramirez Lorenzo

14 Ivelisse Andrea Luciano De los Santos
15 Janel Esthiven Pérez Bautista

16 Johanna Alcantara Bautista

17 Juanita Sanchez Alcéntara

18 Margarita Solis Montero

19 Maria De los Reyes Salvador Aquino
20 Marisela De los Santos Garcia

O NOo~ U B w N -

21 Marlenis Diaz Taveras

22 Mayelin Pérez Diaz

23 Merlin Amador Pérez

24 Miledy Yenelissa Ramirez Ogando
25 Paola Soler Pérez

26 Rosy Pena Herrera

27 Sandra Elizabeth Morillo Saldana
28 Sandra Encarnacién Ramirez

29 Sofi Quevedo Berigliete

30 Soribel De los Santos Luciano

31 Vianny Bautista Contreras

32 Whalkiris Puello Méndez

33 Yineris Castillo Eugenia

34 Yirandy Ogando Troncoso

35 Yoanna Elizabeth De La Rosa Decena
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36 Yocasta Diaz Encarnacion
37 Yomaira De Oleo Diaz

Diplomado en Evaluacién de los
aprendizajes desde el Enfoque
por Competencias

1 Adela Vallejo Vargas

Adriana Pérez Bautista

Alba Iris Zabala Solis

Alba Yris Guzman Jiménez
Altagracia Meran Familia
Angélica Lagares Moreta
Apolinar Amador Garcia
Argeny Vargas Encarnacion

9 Arianny Quevedo Bautista

10 Awilda Morillo Ramirez

11 Blas Junior Berigliete Montilla
12 Carela Alexandra Zabala Medina
13 Carolyn Nayeli Pefia Sdnchez
14 Cebastiana Ogando Luciano
15 Claribel Zabala De Oleo

16 Claritza Jenniffer Montero Ramirez
17 Confesor Valdez Herrera

18 Crusito Morillo Vargas

19 Darihana Alcéntara Bautista
20 Dionicia Medina De los Santos
21 Dolores Medina Pichardo

22 Dominga Garcia Montilla

23 Domingo Montero Ogando
24 Edurfina Turbi Madé

25 Elizabeth Sosa Encarnacion

26 Emmanuel Vallejo Roa

27 Esteban Ogando Reyes

28 Eva Joselia Aybar Fortuna

29 Evelyn Fredesvinda Gémez

o NOo~ U1 W N

30 Francisco Montero Martinez
31 Indhira Pena Montero
32 Irene Adames Familia

33 Jeannette Annelice Rosario Carela
34 José Antonio Florentino Lebrén
35 Josefina Diaz Valdez

36 Juanjor Ascanio Ramirez

37 Katina Diuska Castillo Mateo

38 Ledy Medina Montas

39 Magalis Garcia Amador

40 Maria Mercedes Cano

41 Maria Surely Castillo Mateo

42 Marianelis Quevedo Garcia

43 Maura Encarnacién Vicente

44 Miceny Montero Méndez

45 Miguelina Corporan

46 Milagros Félix Ferreira

47 Milagros Leddys Soler Pena

48 Mildred Darlenes Peralta Alcantara
49 Mora Mora Beriguete

50 Nelson Isaias Encarnacion Tejeda
51 Rafaela Marquez Alcantara

52 Ramén Antonio Familia Encarnacién
53 Raquel Bidd Alcantara

54 Raysa De los Santos Aquino

55 Reyito Alméanzar Contreras

56 Rosario Lebrén Encarnaciéon

57 Rosybel Montero Garcia

58 Salvador Viola Gerardino

59 Stalin Rodriguez Aquino

60 Thelma Montero Montero

61 Viarys Massiel Garcia Pefia

62 Victoria Pefia Ramirez

63 Wmary Aquino Roa

64 Yandrely Morillo Pefia

65 Yobelinquin De la Rosa Estepan
66 Yocasta Decena Carvajal

67 Yovanny Garcia Amador

68 Yudelka Solis Valdez

69 Zaida De los Santos Jiménez
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4.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES






Conclusiones

Desde una mirada interna, reflexiva, critica y propositiva, a partir de las
lecciones aprendidas durante el proceso de implementacién del proyecto,
se llega a las siguientes conclusiones:

> El desarrollo permitié alcanzar la implementacién de estrategias, acti-
vidades y procedimientos innovadores, pertinentes y efectivos, que
posibilitaron ir definiendo y ajustando las intervenciones programadas
a partir de la realidad de cada contexto escolar.

> Desarrollo de jornadas de sensibilizacién con los sujetos implicados en
el proyecto al inicio del al inicio de los acompanamientos.

> Jornadas de induccién dirigidas a toda la comunidad educativa.

Curso-taller propedéutico sobre uso y manejo de las TIC

> Desarrollo de jornadas de formacién de formadores.
> Implementacion y desarrollo de Mesa de Trabajo Distrital 02-03.
> Formaciones desarrolladas a través de la metodologia reflexiva de la

practica, mediante el uso del diario reflexivo.

Sistematizacion y divulgacion de las Buenas Practicas

> Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico e institucional en los parti-
cipantes en funcién de su rol y de su desempefio, mediante la articula-
cién de la teoria con la practica, a partir de los problemas reales, de los
contextos aulicos con los actores de la comunidad educativa y de la
gestidon y equipos de trabajo, para plantear alternativas de soluciones

informadas.
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> Articulacion de las acciones de formacién con el acompafiamiento
situado a través del uso de estrategias de acompanamiento: talle-
res reflexivos, mesa de aprendizaje, tutoria, mentoria, microtalleres y
observacién aulica en los espacios de microcentros para los centros
multigrado y con los grupos pedagdgicos para los centros regulares.

> Programacién y desarrollo del Campamento «Juego, Aprendo y me
Divierto» (EFCCE) 2023, para estudiantes que concluyen el Primer
Ciclo del Nivel Primario.

> Aplicacién de préacticas remediales para fortalecer las competencias
e indicadores de logro en los estudiantes, elaboradas por la EFCCE.

> Integracién durante el proceso formativo de los directivos de la ADP,
ONG, organizaciones gubernamentales e instituciones sociales y civi-
les del municipio.

Recomendaciones

No obstante los significativos logros alcanzados por el proyecto EFCCE,
se hace necesario la continuidad de acciones tendientes a fortalecer el lide-
razgo pedagdgico de los docentes, directivos de centros y técnicos regio-
nales y distritales. Para ello se propone:

> Dar seguimiento por parte del distrito y del equipo de gestién a los
proyectos institucionales y pedagdgicos que desarrolla cada centro.

> Seguir promoviendo desde los encuentros de los grupos pedagdgi-
cos la practica reflexiva relacionada con la aplicacién de la adecuacion
curricular, el uso del registro y las secuencias didacticas y las Buenas
Practicas.

> Monitorear de manera sistemética los avances de los aprendizajes de
los estudiantes, responsabilidad del equipo de gestién del centro en
coordinacién con los técnicos distritales.

> Promover que cada centro desde el proyecto curricular pueda orien-
tar y fundamentar los procesos de ensefianza aprendizaje a partir de
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los lineamientos de las politicas educativas de alfabetizacién tempra-
na en el Nivel Inicial, alfabetizacién inicial y oportuna desde el Nivel
Primario, Primer Ciclo y alfabetizacién avanzada en el Nivel Primario,
Segundo Ciclo.

Continuar coordinando el seguimiento de los procesos pedagdgicos
e institucionales desde la Mesa Técnica Distrital con el equipo técnico
distrital y directores de centros.

Asumir acciones de evaluacién de la marcha de los proyectos
institucionales.

Seguir programando y desarrollando acompanamiento por parte del
equipo técnico distrital a los equipos de gestion de centros educati-
VoS, con miras a que estos asuman la responsabilidad directa de los
acompafnamientos de los centros tipo |, Il, Il y V.

Acompanar de manera sistemaética y continua los aprendizajes de los
estudiantes por parte del equipo técnico distrital a los centros tipo V,
multigrado y unitarios.

Dar seguimiento a los estudiantes con Necesidades Especificas de
Apoyo Educativo (NEAE).
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Anexo 1
Matriz de la propuesta formativa (contenidos, estrategias y actividades de evaluacién)
Diplomado en Alfabetizacién Inicial de Lengua Espariola

Médulo Contenidos Estrategias Actmdad(.e’s de
evaluacién

Marco tedrico del area de
lengua espafiola para el Primer Ciclo
del Nivel Primario.

La ensefianza de la lengua esparola en
el Primer Ciclo.

Principios de gestién pedagdgica:
lengua oral materna y lengua escrita,
sus caracteristicas y diferencias.

114

sistema de escritura:

actividades.

proceso de Estrategias y técnicas educativas
ensefanza de la para la ensefianza virtual de los
lengua procesos de lectura.
escrita.

Recursos y medios para la
ensefianza de la competencia
comprension oral.

La evaluacion de la competencia
comprension oral.
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Médulo | o
Proceso de Alfabetizacion inicial y el aprendizaje Participacion,
adquisicion de la lengua materna: enfoque asistenc.ic:ﬂ,

de la lengua oral en textual, funcional y comunicativo en el produc‘cpn
los nifios del Nivel  aprendizaje de la lengua materna. en fe|| d.|ar|o

Primario. El planteamiento de las situaciones de parreticeiglavg,én

comunicacion ;omQ’elementq cla.ve del en foros
proceso E/A: situacion comunicativa Anélisis de textos, y elaboracién
significativa. socializacién y de
Estrategias curriculares para el ref|e>l<|éh de Instrumentos y
desarrollo de las competencias la practicay recursos
especificas del 4rea que coadyuvan el sistematizacion para el
aprendizaje de la y dlvulgac[on. de aprendl.zlaje y
lengua materna. buenas précticas = produccion de
videos.
Aprendizaje de la lecturay el Registro en
conocimiento fonoldgico. instrumentos
Los niveles de lectura: literal, F1,F2yF3
inferencial y critico. Pretest,
Médulo I Estrategias de comprensién p%?;?is;
Naturaleza del lectora, procedimientos y rgﬂexivo.



Médulo

Contenidos

Estrategias

Actividades de
evaluacién

Médulo llI
Proceso de
comprensiéon
escrita. La lectura
como proceso de
construccion
de sentido.

Médulo IV

Proceso de

produccién
escrita.

Ensefiar la lengua escrita.

Las preguntas habituales y las
respuestas desde el enfoque
constructivista.

Los niveles de la escritura: primitiva,
presilabica, silabica alfabéticay
alfabética.

Propuesta de ensefianza inicial de
la lengua escrita.
Actividades de escritura.

Herramientas TIC para fortalecer la
ensefianza inicial de la produccién
escrita.

La evaluacién de la competencia
produccidn escrita.

Aprendizaje de la escritura y los
aspectos formales de la escritura.

Aprendizaje de la escritura y los
aspectos formales de la escritura.

Normativa de la gramética en
el marco de los procesos de
alfabetizacion.

La gramética en el periodo de
ensefianza inicial de la lengua
escrita.

La ensefianza de la ortografia.
La gramatica textual.

Situacién de comunicacién: los textos
(tipos, estructuras y marcas especificas).

Las intencionalidades (propdsito y
funcién social del texto por producir).

Los destinatarios (quiénes son los
posibles lectores). El tépico (tema
que aborda el texto).

Herramientas TIC para la ensefianza de
la compresién escrita.

La evaluacion de los aprendizajes
de la comprensidn escrita.

Anélisis de textos,
socializacién y
reflexiéon de
la préctica y
sistematizacion
de buenas
practicas
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Participacién,
asistencia,
produccién
en el diario

reflexivo,
participacion
en foros

y elaboracién

de

instrumentos y

recursos
para el

aprendizaje y

produccién de

videos.
Registro en
instrumentos
F1,F2y F3.

Pretest,

postest

y diario

reflexivo.

115



Matriz de la propuesta formativa (contenidos, estrategias y actividades de evaluacién)
Diplomado en Alfabetizacién Inicial de Matematica

Médulo Contenidos Estretegias Ac‘uwdadg’s de
evaluacién

Médulo |
Aspectos tedricos
del drea de
Matematica
y dimensién
numérica.

Médulo I
Dimensidn
geometria

116

Conceptos basicos del area de

Matematica de la dimensidén numérica.

Competencias especificas del area
Matematica.

Estrategia metodoldgica para
desarrollar competencias en el area
de Matemaética.

Aprender Matematica jugando.

Estrategias de ensefianza desde
el marco del enfoque por
competencias articuladas con las
secuencias didacticas de las Guias
de INAFOCAM-MINERD.

La estrategia de problematizacion
en la dimensién numérica y
varianza.

Situaciones didacticas mediadas
por la TIC para la ensefianza de
dimensién numérica.

Uso de herramientas virtuales
en el drea de Matemaética para la
ensefianza de dimensién numérica.

Elaboracién y aplicacion de
instrumentos de evaluacién para la
dimensién numérica.

Conceptos bésicos de la dimensidon
geometria.

La estrategia de problematizacion
en la dimensién geometria
Situaciones didacticas mediadas
por la TIC para la ensefianza de
dimensién geometria.

Uso de herramientas virtuales
en el drea de Matematica para la

ensefianza de dimensién geometria.

Elaboracién y aplicacién de
instrumentos de evaluacién para la
dimension geometria.

EFCCE Estrategia de Formacisn Continua Centrada en la Escuela

Trabajo entre
pares, resolucién
de problemas,
registro de
experiencias
de aprendizaje,
de practica
dulica en el
diario reflexivo y
sistematizacién
y divulgacién de

buenas practicas.

Participacién,
asistencia,
produccion
en el diario

reflexivo,
participacion
en foros

y elaboracién

de

instrumentos y

recursos
para el

aprendizaje y

produccién de

videos.
Registro en
instrumentos

F1,F2y F3.

Pretest,

postest

y diario

reflexivo.



Médulo

Médulo llI
Dimensién
medicién.

Médulo IV
Dimensién de
estadisticas.

Contenidos

Conceptos bésicos de la dimension
medicién.

La estrategia de problematizacién
en la dimensidon medicion.
Situaciones didacticas mediadas
por la TIC para la ensefianza de
dimensién medicion.

Uso de herramientas virtuales

en el &rea de Matematica para la
ensefianza de dimension medicién.

Elaboracién y aplicaciéon de
instrumentos de evaluacién para la
dimensién medicién.

Conceptos bésicos de la dimensidon
de estadisticas.

La estrategia de problematizacién
en la dimensidn estadisticas.

Situaciones didacticas mediadas
por la TIC para la ensefianza de
dimension estadisticas

Uso de herramientas virtuales
en el area de matematica para
la ensefianza de dimensidn
estadistica.

Elaboracién y aplicacién de
instrumentos de evaluacion para la
dimension estadistica.

Estretegias

Trabajo entre
pares, resolucién
de problemas,
registro de
experiencias
de aprendizaje,
de practica
dulica en el
diario reflexivo y
sistematizacion
y divulgacién de

buenas précticas.

Actividades de

evaluacién

Participacién,
asistencia,
produccién
en el diario

reflexivo,
participacion
en foros

y elaboracién

de

instrumentos y

recursos
para el

aprendizaje y

produccién de

videos.
Registro en
instrumentos
F1,F2y F3.

Pretest,

postest

y diario

reflexivo.
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Matriz de la propuesta formativa (contenidos, estrategias y actividades de evaluacién)
Diplomado de Evaluacién de los aprendizajes desde el Enfoque por competencias

evaluacién

Conceptualizacién
de Evaluacién de los
aprendizajes.

La evaluacién de los
aprendizajes desde una
perspectiva de Enfoque por
Competencias.

Médulo |
Evaluacién

educativa )
Perfil del docente en el

Marco de la evaluacién por
competencia.

Consideraciones éticas de la
evaluacién.

Rutina de
pensamiento:
"Palabra,
idea y frase”;
problematizacién
a partir de su

Participacion,
asistencia, produccién
en el diario reflexivo,
participacion en foros
y elaboracién de
instrumentos y recursos

Ordenanza 02-2016

La evaluacién segun actores y
segun funcién.

Médulo Il
Marco Normativo

(Ordenanza No. Escala de valoracién: iniciado,

118

02-2016) en proceso, logrado. realidad; reflexion para el aprendizaje y
de la préctica; produccién de videos.
El Registro de la evaluacion y socializacién Registro en
los informes de aprendizaje. centrada en instrumentos
Aspectos para considerar en trabajos grupales F1,F2yF3. P.ret.est,
la valoracién del desarrollo de y estudios de postesty diario
los aprendizajes. casos. reflexivo.
Técnicas e instrumentos para
Médulo I levantar la informacién

Valoracién de los
aprendizajes

Médulo IV
Resultados de la
evaluacién

Estrategias y técnicas para la

evaluacién de los aprendizajes

de 1.°a 3.° grados del Nivel
Primario

El cuadernoy
recomendaciones para su uso

Criterios de evaluacién

El Mérito estudiantil en el
Nivel Primario
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Anexo 2
Discurso Rectora Dra. Nury del Carmen Gonzalez Duran

ACTO CLAUSURA DE LA ESTRATEGIA DE FORMACION CONTINUA
CENTRADA EN LA ESCUELA, EFCCE
Distrito 02-03, Las Matas de Farfan, 20 de septiembre 2023

Honorable viceministra de Servicios Técnicos-Pedagodgicos del Ministerio de
Educacion, Dra. Ancell Schecker.

Honorable gobernadora de esta provincia, Sra. Elvira Corporan

Distinguida vicerrectora académica del ISFODOSU, Dra. Carmen Gélvez
Distinguido director de la Regional 02 de San Juan, maestro Salvador Ramén
Moreta.

Distinguida directora del Distrito 02-03, de Las Matas de Farfan, maestra Sabita
Jiménez.

Distinguida coordinadora general Estrategia de Formacion Continua Centrada
en la Escuela (EFCCE) desde ISFODQOSU, Dra. Maria del Rosario,

Distinguido vicerrector ejecutivo interino del recinto Urania Montas, Dr. Bismar
Galan,

Distinguidos invitados especiales, autoridades civiles y militares, representantes
del Ministerio de Educacidn, del INAFOCAM, funcionarios de ISFODOSU, direc-
tores de centros educativos, docentes, miembros de los medios de la prensa,
invitados todos.

Seforas y sefores,
Muy buenos dias:

En febrero del pasado afio nos encontrdbamos dando apertura al programa
Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela en este Distrito 02-03,
de la Regional 02, de Las Matas de Farfén, y en ese momento, les transmitimos
nuestro entusiasmo por poder aportar al desempeno de los miembros de esta
comunidad educativa. Hoy nos embarga un sentimiento de inmensa satisfaccion
por el deber cumplido.

Nuestro Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefa, ISFODOSU, se
regocija al verlos culminar este proceso, que no habria sido exitoso sin el compro-
miso puesto por cada uno de ustedes. Por eso inicio estas palabras dandoles las
gracias por haber confiado en nosotros, en ese maravilloso equipo que dirige la
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Dra. Maria del Rosario, que se ha volcado en cuerpo y alma para traerlos hasta
aqui. Para ellos, para ustedes, pido un fuerte aplauso.

Para ISFODOSU, para la Vicerrectoria de Investigaciéon y Posgrado, area que
en ISFODOSU coordina este programa, es un privilegio darle continuidad a este
importante programa de formacion e intervencién positiva en distintos distritos
de nuestra zona sur, de la mano de nuestro Ministerio de Educacion.

Con nostalgia en la mirada, a este equipo que tanto se ha involucrado en todos
los procesos formativos, pero también en desarrollar una relacién cercanay familiar
donde no han faltado el encuentro navidefio, la celebracion del Dia del Maestro,
y, como no, un campamento de verano para sus hijos e hijas, hoy le toca recoger
maletas y partir hacia un nuevo destino.

Hoy estaran recibiendo sus certificados: 34 maestros y coordinadores pedagé-
gicos participantes del diplomado en Alfabetizacién Inicial de Lengua Espanola;
37 maestros y coordinadores pedagdgicos participantes del diplomado en
Alfabetizacién Inicial de Matematica, y 69 participantes entre maestros, directores
de centros, coordinadores pedagdgicos y técnicos distritales del diplomado en
Evaluacién de los aprendizajes desde el enfoque por competencias.

Este equipo de la Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela deja
su sello en los logros alcanzados junto a todos ustedes durante todo el proceso.

En este distrito de Las Matas de Farfan logramos introducir un elemento nove-
doso en nuestro programa, que constituye una herramienta valiosa para la mejora
continua de los procesos de ensefanza: los diarios reflexivos. Con orgullo pode-
mos transmitirle que culminamos un total de 206 diarios reflexivos durante las dos
etapas de este programa.

Igualmente importante es sistematizar las Buenas Practicas, y en este transcurso
se asentaron seis.

Culminamos este programa en este Distrito 02-03, con maestros que dominan la
metodologia de la ensefianza de la Lengua Espafiola y la Matematica, que, suma-
do al desarrollo de las destrezas e instrumentos para evaluar los aprendizajes de
los estudiantes, sin dudas garantizard mejores resultados.

También nos hemos centrado en potenciar el liderazgo pedagdgico e institu-
cional de los centros escolares, asi como en mejorar las habilidades para la elabo-
racion de planificacion y secuencias didacticas, elaboracion y actualizacién de los
centros educativos.

Precisamente, la planificacidon es un tema que trabaja la Estrategia de manera
decidida, pues es indudable que constituye una de las claves para el éxito del
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funcionamiento de cualquier entidad. En ese sentido los equipos han trabajado
en las realizaciones de planes estratégicos y operativos, asi como planes de mejo-
ra. Importante es destacar, que, en estos planes de mejora se ha involucrado la
comunidad educativa.

El reto de bien educar no puede lograrse sin la armonia necesaria entre todos
los actores que inciden en la escuela. En ese tenor deseo destacar la conforma-
cion y el funcionamiento de la Mesa de Trabajo Técnica Distrital 02-03, asi como
el fomento del vinculo escuela-familia-comunidad, mediante la conformacién y el
seguimiento de los organismos legalmente establecidos.

Estos, a grandes rasgos, son logros que hemos alcanzado juntos y que nos
llenan de satisfaccion. Nuestro inquebrantable trabajo por mejorar la educacion
dominicana se reivindica cuando se manifiesta en resultados tan halagliefios para
toda una comunidad, como esta laboriosa y pujante comunidad matera.

ISFODOSU, heredero de las Escuelas Normales, de Hostos y Salomé, continta
trabajando con ahinco en su misién de formar docentes de excelencia, que conju-
guen lo mejor de la tradicidon con las técnicas modernas. Pero también trabaja
estrechamente, a la par, con los actores actuales del sistema, para que los cambios
y las mejoras también se vean en el corto plazo. Esta Estrategia nacié en nuestra
institucion hermana, el INAFOCAM, e ISFODOSU sigue desarrollando con pasién
y alto compromiso.

Deseo expresar nuestro agradecimiento a las autoridades de este Distrito
por su acogida a este programa, y por el apoyo que han prestado al equipo de
la Estrategia. También a la Regional 02, a sus directivos y miembros. Nuestro
compromiso serad siempre apoyar la mejora continua de los procesos educativos
alli donde se requiera.

Nuestro deseo es que todo lo aprendido, todo lo vivenciado a través de los
talleres, diplomados y productos elaborados permanezca vivo en su quehacer
cotidiano, y se siga enriqueciendo con sus aportes, y los de los nuevos miembros
que se sumen al sistema.

Quienes formamos parte de los procesos educativos sabemos que la labor es
constante, que no termina nunca. Un ciclo cierra, y Iuego otros mas abren. Eso es
lo retador y a la vez apasionante de nuestro trabajo.

Enhorabuena protagonistas del dia de hoy. Su esfuerzo corona hoy con este
solemne acto de clausura con el que ISFODOSU les dice: «jBravo, lo lograron, lo
logramos!».

Muchas gracias.
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Anexo 3
Palabras de bienvenida de la coordinadora general de la EFCCE,
Dra. Maria del Rosario, en el acto de clausura de los diplomados

Muy buenos dias, distinguidas autoridades de la mesa de honor:

Dra. Nurys del Carmen Gonzélez Durén, Rectora ISFODOSU,

Dra. Ancell Scheker Mendoza, viceministra de Asuntos Técnicos-Pedagdgicos
del MINERD

Andrea Paz, MSc., vicerrectora de Investigacién y Posgrado,

Dra. Carmen Galvez, vicerrectora Académica de ISFODOSU,

Dr. Bismar Galén, vicerrector ejecutivo (interino) Recinto Urania Montés,

Salvador Ramén Moreta, M.A., director regional 02, San Juan,

Lic. Sabita Jiménez, directora de Distrito 02-03, Las Matas de Farfan,

Elvira Coporan M.A. gobernadora provincia San Juan y municipal,

Autoridades educativas, civiles y militares, invitados especiales, docentes faci-
litadores, miembros de la prensa, equipo coordinador del proyecto, graduandos,
familiares, amigos, publico en general que nos acompania.

En nuestra condicion de coordinadora del Proyecto nos complace darles la mas
cordial bienvenida a quienes nos honran con su presencia en este acto de clau-
sura de los procesos formativos desarrollados en el marco de la Estrategia de
Formacién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE). A la vez, decirles que nos
sentimos altamente agradecidos con la presencia de cada uno de ustedes (en este
distrito de Las Matas de Farfan, durante el periodo 2022-2023, de manera especial
al equipo directivo y técnico distrital por asumir los procesos con tanta entrega,
dedicacion y responsabilidad).

Hace dos afios que, llenos de entusiasmo y esperanza, iniciamos el proyecto en
este distrito, convencidos de que la capacitacidon constante era el mejor trayecto
para encaminarnos hacia la mejora de los procesos educativos. Nos adentramos,
con la certeza de que la reflexién y la formacién continua no tardarian en revelar-
nos en lo adelante sus bondades. Asumimos el compromiso de hacer comprender
a los directivos y docentes de esta region, que el aprendizaje es permanente y
que un maestro debe asumir con conciencia que desde el marco de su profesion
el aprender nunca termina, lo cual implica que para ser innovador debe estar en
constante proceso de formacién. Tal como lo sefala Furio Blasco, «la innovacién
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impacta sobre los individuos, ya que estos deben asumir los cambios e incorpo-
rarlos a su desempefo».

Hoy nos sentimos regocijados porque los docentes con los cuales hemos inte-
ractuado han mostrado evidencias, desde sus procesos formativos, que entien-
den la relevancia que tiene formarse. Con esta estrategia de formacioén continua
y acompanamiento hemos ido construyendo una historia de aprendizaje en los
directivos, técnicos, facilitadores, docentes y estudiantes. Hemos ido aprendien-
do al andar. Vamos mejorando los procesos en la medida en que vamos hacien-
do el trabajo. Poco a poco hemos ido construyendo auténticas comunidades de
aprendizaje que generan experiencias innovadoras en el camino de la ensefianza;
puesto que para nosotros la escuela se constituye en un espacio en el cual direc-
tivos, docentes, estudiantes y padres aprenden en conjunto.

Hoy, con ustedes, no solo celebramos su investidura, celebramos que uste-
des han comprendido que en una escuela los procesos de aprendizaje se dan
con un caracter de horizontalidad en la que «todos ensefan y todos aprenden».
Celebramos que ustedes han hecho de la escuela ese lugar idoneo en el cual la
formacion continua se concretiza en acciones. Elogiamos que ustedes (maestros
lideres) han sabido transferir los aprendizajes al aula de clases, se han dejado
acompanar en el proceso y han reflexionado sobre como realizar las mejores préac-
ticas en sus centros educativos.

Podemos afirmar que ustedes han implementado estrategias innovadoras que
reflexionan sobre los resultados que estas van aportando en los salones de clases,
se ha orientado sobre la elaboracién e implementacién de recursos y la aplica-
cion de una correcta evaluacién que permita verificar el nivel de progreso de las
competencias y los conocimientos adquiridos por los estudiantes, que beneficien
un proceso de adquisicién de lectura y escritura adecuado, asi como el aprendi-
zaje de la matemética.

Con este acto, arribamos al cierre de esta 2.2 y Ultima etapa, dando por conclui-
da nuestra estadia en el distrito; hemos transitado un trayecto que no ha sido en
solitario. Dice una frase que «la gratitud en silencio no sirve a nadie». Por tal razén,
no puedo concluir estas palabras sin dejar de reconocer a todas las personas que
han construido puentes con nosotros para que esto hoy sea posible. En primer
lugar, agradecemos a las autoridades de ISFODOSU por confiar en nosotros al
designar la responsabilidad de coordinar este proyecto, al equipo de coordina-
dores que me acompana, al personal directivo, secretarial, de apoyo y técnicos
regionales y distritales, a los facilitadores de las diferentes formaciones y muy
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especial a ustedes directivos, docentes y sus estudiantes, quienes han sido los
protagonistas de estos procesos.

Creemos firmemente que, desde la labor que ustedes realizan, estaran asumien-
do el compromiso de continuar ensefando con pasién, puesto que si no impreg-
nan de pasion el trabajo que ejecutan, nada de lo que hacen tendria sentido.

iGracias, gracias, gracias infinitas!

Mis felicitaciones a todos por este gran logro alcanzado hoy, fruto de la entrega,
el entusiasmo, la pasién y el compromiso con el que todos asumimos las propues-
tas formativas llevadas en este proceso.

Cierro con una frase de Albert Einstein en la cual él expresa:

«Dar ejemplo no es la principal forma de influir en los demas, es la Unica».
Creemos haberla puesto en préactica.

iSean todos bienvenidos!

Graduandos, esta es su celebracidn, disfritenla.

Dra. Maria del Rosario
Coordinadora EFCCE
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Anexo 4

Palabras de agradecimiento
de Apolinar Amador Garcia, M. A,,
Regional de Educaciéon 02-San Juan,
Distrito Educativo 02-03, Las Matas de Farfan

Recordando al gran Bertolt Brecht cuando expresaba: «Caminante no hay cami-
no, se hace camino al de andar...». Son las sabias palabras de Antonio Machado en
uno de sus poemas y convertida en cancion por el gran cantautor Joan Manuel
Serrat.

Es esta una gran realidad, somos caminantes que transitamos por el camino de
la vida y este poema nos habla de la importancia de Vivir el momento presente,
recordando el pasado y sabiendo que estuvo bien lo vivido, ya que nos permitié
crecer como personas y ser quienes somos. Es en realidad una reflexién sobre la
vida, comparandola con un camino que no existe y que uno mismo va haciendo
en la medida que avanza hacia lo que quiere lograr.

En ambas frases quiero conjugar la gran importancia que ha representado
para el Distrito Educativo 02-03, Las Matas de Farfén, el apoyo de una de las
instituciones verdaderamente formadoras en el ambito educativo de Republica
Dominicana, (ISFODOSU), y el impacto producido con la llegada del programa de
la Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), después de
vivir el periodo mas dificil por el cual ha atravesado la humanidad, causado por «la
pandemia del Covid-19».

Este programa llegd a nuestro distrito educativo como decimos popularmen-
te, «como una luz al final del tinel», impactando positivamente el Primer Ciclo
del Nivel Primario, con diversas formaciones, diplomados y talleres dirigidos a los
actores que conformamos los eslabones de la cadena y en donde cada uno repre-
senta una importancia vital para nuestro sistema educativo dominicano; desde el
mas humilde miembro del personal de apoyo, hasta la cabeza principal que dirige
el barco, para guiarlo a puerto seguro, (nuestra directora distrital la maestra Sabita
Jiménez Quevedo).

El Equipo Técnico Distrital del Nivel Primario y cada uno de los actores involu-
crados en las diversas formaciones, agradecemos infinitamente a los organismos
que hicieron posible esta realidad que hoy celebramos, al cuerpo de docentes y
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de manera especial al Equipo Organizador y de Apoyo de la EFCCE, encabezado
y guiado por una verdadera lider, transformadora y visionaria, con clara vision del
futuro y capaz de inspirar a otros a seguirle, porque es un digno ejemplo de imitar
(la doctora Maria Del Rosario, maestra de maestros). Para todos y cada uno de
ellos salud y larga vida para que continlien con sus sapiencias y buenas acciones,
aportando a la calidad de los procesos educativos de nuestro pais y del mundo.

Gracias al Programa de la EFCCE, por la calidad del servicio brindado y por
dejar instalada en nuestro distrito educativo, una capacitacién que marcaré la gran
diferencia, la cual se evidenciara a corto, mediano y largo plazo, con resultados
que impactaréan positivamente en lo mas preciado que tiene el sistema educativo
dominicano (los estudiantes).

Para que esto sea posible, como Equipo Técnico Distrital nos hace compromisa-
rios de dar un seguimiento sistemético y continuo, para de esta manera garantizar
la continuidad y efectividad de los procesos y que esos resultados sean eviden-
ciados a través de la practica de cada uno de los docentes impactados y en los
aprendizajes significativos de los estudiantes, mediante la adquisicion y dominio
de competencias; que puedan adquirir y poner en practica habilidades, conoci-
mientos y destrezas, empleando procedimientos y las actitudes necesarias para
mejorar su desempefio y calidad de vida.

Gracias infinitas al MINERD, al ISFODOSU, a la EFCCE y a la Direccién del
Distrito Educativo 02-03. Cada uno de estos organismos conjugaron los esfuerzos
para hacer realidad esta fiesta que hoy celebramos. Al mismo tiempo, solicitamos
a estas instituciones aunar esfuerzos, para que la capacitacién instalada en nuestro
distrito educativo no se quede en el olvido y sea vista como una mas; que exista
un verdadero compromiso y un seguimiento responsable, sistematico y continuo
de todos los actores, para que, a través de los resultados evidenciados, podamos
decir:

MINERD, ISFODOSU, EFCCE, DISTRITO Y GRADUANDQOS

Tu esfuerzo valid, vale y valdra la pena,

No te rindas, nunca pares, nunca te conformes.

Hasta que lo bueno sea mejor y lo mejor se convierta en excelente.

Muchas gracias.

Apolinar Amador Garcia, M.A.
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