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PRESENTACION

Para el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena es
un honor presentar la memoria del primer afo de la Estrategia de
Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE). Dicha memoria
recoge los pasos, las acciones y las vivencias que evidencian los esfuerzos
y apoyos que como instituciéon de formacion docente hemos realizado
en la Regional 02 en San Juan de la Maguana para la mejora de la cali-
dad de la educacion.

A'su vez, al presentar la memoria, nos sumergimos en un proceso reflexi-
vo sobre las tareas de formacién situada que hemos llevado a cabo a
través de la EFCCE vy esto, nos anima y también nos mueve, a continuar
trabajando con excelencia y con mayor tesén en este compromiso social,
profesional y educativo con los estudiantes y docentes de la Republica
Dominicana.

Finalmente, las memorias manifiestan, en su maxima expresion, el
desarrollo y el cumplimiento de nuestros principios filoséficos, siendo
la institucién de referencia en la formacién de docentes a nivel profe-
sional, reconocida por sus aportes a la transformacién y optimizacion
del sistema educativo de la Republica Dominicana. Esperamos que
estas memorias sirvan al lector como testimonio de nuestra dedicacion
a la profesionalizaciéon del docente dominicano y a su vez, le motiven a
sumarse a estas iniciativas de mejora continua y situada en favor de la

educacién nacional.

Julio Sanchez Marinez, Ph.D.

Rector del Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Urena
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INFORME
EJECUTIVO



El objetivo de la elaboraciéon de esta Memoria esta fundamentado en
presentar de manera sistematizada las acciones y los resultados mas rele-

vantes ejecutados por la EFCCE en su primer afo.

La Estrategia de Formaciéon Continua Centrada en la Escuela (EFCCE)
ha tomado en cuenta los referentes sobre reformas educativas contem-
poraneas. En ese sentido, ha disefiado un proyecto de formacion situada
para toda la comunidad educativa de la Regional 02 de San Juan de la
Maguana en sus Distritos 02-05 y 02-06. Dicho programa se ha reali-
zado con miras a elevar la calidad de los aprendizajes del alumnado del

Primer Ciclo del Nivel Primario.

El proyecto de formacién continua y situada se concibi6 con la intencion
de impactar significativamente el Sistema Educativo Dominicano, y de
manera muy especial a los distritos educativos intervenidos. A continua-

ci6n, se presentan algunas de sus caracteristicas:

* Perspectiva de proceso

* Formacion cientifica

* Caracter reflexivo

* Perspectiva de integridad
¢ Cultura tecnolégica

* Etica en los procesos y las decisiones

En cuanto a la metodologia utilizada para desarrollar los procesos de
formacién, se escogi6 la integracion de diversas estrategias para posi-
bilitar el didlogo de saberes y la reflexion entre los participantes. Esto
ultimo se concibi6 para permear integralmente las dimensiones de desa-
rrollo personal, profesional y técnico de los participantes. Ademas de
esto, entre las acciones contempladas por la EFCCE se plantearon unas
jornadas de sensibilizaciéon, con miras a motivar los diferentes actores
sobre el contenido de la Estrategia, y conocer los componentes y obje-
tivos que se persiguen en las instancias regionales, distritales y de cada

uno de los centros educativos.

En relaciéon a los procesos de formacién, es importante mencionar que
para estos se estructuraron lineas estratégicas y pedagogicas: diplomados,

seminarios y talleres. En primer lugar, la Estrategia de diplomado tuvo
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como intencién la formacién continua procesual, encaminada hacia la
formacion especializada en las areas de Lengua Espafiola y Matematica,
y apoyo a los procesos de gestion con el Acompanamiento Pedagogico.
En segundo lugar, los seminarios se concibieron también como acti-
vidades formativas con la finalidad de mejorar los procesos educativos.
Finalmente, el modelo de formacién se defini6 por modulos formativos
interconectados, utilizando la estrategia de taller. Dichos talleres inicia-
ban con el didlogo de saberes, a través de intercambios de experiencias,
pensadas desde la propia practica y reflexionadas en el grupo, generando
procesos de construcciéon del conocimiento. Esto, de alguna forma fue
propiciando una transformacion en los sujetos participantes, combinando
teoria y practica, buscando revalorizar al cuerpo docente participante a

través del reconocimiento de sus saberes y talentos.

En lo relacionado a las estrategias implementadas en el desarrollo de la

formacidn se destacaron:

* Recuperaciéon de saberes previos, a través de didlogos reflexivos y

preguntas problematizadoras guiadas.

* Socializacion, a través de asignacion de trabajo grupal, dindmicas,

dramatizaciones, plenarias, entre otros.

* Recuperacion de la percepcion individual, mediante la reflexion de

videos y canciones alusivas a las tematicas.
* Problematizacion, mediante el estudio de casos y guias reflexivas.

* Indagacion y descubrimiento, realizando investigaciones bibliogra-
ficas.

* Inserci6on maestro-alumno en el contexto, desarrollada a través de las

técnicas de entrevista, encuesta y grupos focales.

* La pedagogia de la interioridad, por medio a las técnicas del espejo,

relajacion y de reflexion.

* La expositiva, desarrollada tanto por el facilitador como por los

participantes.
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Otro aspecto a destacar fue el Acompanamiento Pedagdgico como
estrategia formativa. Este se centré en dos sujetos basicamente, acom-
panante y acompanado; deteniéndose particularmente en sus saberes,
talentos, necesidades y potencialidades para ayudarse mutuamente.
El Acompanamiento Pedagogico se abordd desde la observacion de la
practica, el didlogo reflexivo y la sistematizacién de experiencias auli-
cas con los respectivos acuerdos de mejora. Para su desarrollo se apoyo
en las técnicas de: grupos focales, entrevistas, encuestas y observacio-

nes aulicas.

Ademas, durante los primeros meses de formacion de la EFCCE se
gestaron unas actividades preliminares con la finalidad de establecer las
estructuras organizativas y de gestién. Dichas estructuras se observaron
pues eran claves para garantizar el éxito de los procesos formativos con
los docentes y técnicos regionales y distritales, en los diferentes progra-

mas, diplomados, seminarios y talleres pautados.

En esa misma linea, la EFCCE inici6 formalmente con su lanzamiento
el 28 de noviembre 2017 en San Juan de la Maguana, con representantes
del Ministerio de Educacion (MINERD) desde la Direccion General de
Educacion Primaria, Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion
del Magisterio (INAFOCAM), el Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urenia (ISFODOSU), Recinto Urania Montas, repre-
sentantes y directores de la Regional 02 de Educacion, del Distrito 02-05
y del Distrito 02-06, de la ADP y otros invitados especiales. Cabe desta-
car que dicha actividad tuvo una asistencia de 80 participantes y en la
misma el INAFOCAM presento a todo el pablico convocado la concep-
tualizacion de la Estrategia, sus metas y el equipo de responsables. Este
evento solidificé también el compromiso del equipo de la EFCCE vy las
autoridades regionales y distritales.

Posteriormente, se desarrollé la jornada de sensibilizacion EFCCE-
ISFODOSU. El propésito de esta actividad fue sensibilizar la direccion
regional y las direcciones distritales, técnicos, coordinadores pedago-
gicos y docentes, equipo de gestion de los centros educativos y toda
la comunidad educativa, sobre la implementacion de la Estrategia
de Formaciéon Continua Centrada en la Escuela (EFCCE) en los
Distritos Educativos 02-05, San Juan Este, y 02-06, San Juan Oeste.
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Esta sensibilizacion se llevo a cabo en diferentes encuentros con acto-
res focalizados segun sus roles. Estas actividades fueron desarrolladas
en varios centros educativos, tales como: la Escuela Villa Liberacion,
la Escuela Mercedes Consuelo Matos, la Escuela Sector Sureste, el

Recinto Urania Montas, entre otros.

Durante el desarrollo de los encuentros, se ofrecieron todas las informa-
ciones a los participantes sobre la Estrategia de Formacion Continua
Centrada en la Escuela (EFCCE) y se respondieron inquietudes del
cuerpo docente sobre la manera en que se llevara a cabo la formacién.
Algunos aprovecharon este espacio para expresar su anhelo de que la

misma fuese en un formato de especialidad o maestria.

En otro orden, en el marco de la Estrategia de Formacién Continua
Centrada en la Escuela (EFCCE), los sabados 5 y 12 de mayo de
2018 se desarroll6 el Taller de Induccion «La Escuela que Sofiamos,
un Compromiso de Todos», dirigido a todos los actores de los dife-
rentes centros educativos de los Distritos 02-05 y 02-06 de San Juan
de la Maguana. Este englob6 las diferentes tematicas, tales como:
presentacion de la Estrategia, rol de los diferentes actores en el proceso
ensenanza-aprendizaje, el perfil docente, trabajo en equipo y manejo de
conflicto. El taller de induccion, fue concebido de manera creativa, ludi-
ca y didactica para motivar la integraciéon de la comunidad educativa y
haciéndolos participes de la importancia de su rol para la construccién

de la escuela que soflamos.

En ambos distritos educativos, la actividad se efectud en cuatro centros,
los cuales fueron sedes con una igual cantidad de talleres simultaneos.
Ademas, contamos con una asistencia de 450 participantes en el Distrito
Educativo 02-05. Y, otros 550 participantes en el Distrito 02-06. En
estos espacios se contd con la presencia de alumnos, padres, madres,
conserjes, porteros, mayordomos, secretarias, bibliotecarios, orienta-
dores, psicologos, docentes, coordinadores, subdirectores, directores,

técnicos distritales y técnicos regionales, entre otros.
El taller parti6 de la vision de que la escuela que soilamos, es un compro-

miso de todos. Enfatizando la importancia de cada miembro de la

comunidad escolar como clave para lograr la excelencia educativa. Por
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ende, cada miembro de la comunidad escolar tiene un aporte que realizar
para el logro de la misién de la escuela. A partir de esto, los roles de cada
miembro de la comunidad escolar empezaron a ser trabajados a través
del dialogo, la lectura, la reflexion guiada, la retroalimentacion de todos
los participantes. Cabe mencionar que, en estos espacios, se presentaron
dramatizaciones de situaciones diversas que suceden en la escuela y con

soluciones para ser implementadas.

Es posible decir que los programas de formacién continua a docen-
tes fueron contemplados de forma tal, que se caracterizaron por
tener cierto paralelismo con las metas formativas del MINERD. Este
programa formé los coordinadores pedagogicos, los técnicos regio-
nales y distritales y equipo de gestiéon, quienes son los responsables
de dar Acompanamiento a los procesos pedagdgicos contenidos en
los programas formativos desarrollados. En esa linea, se programo el
Diplomado en Acompanamiento para Supervisores Lideres, conce-
bido con el proposito de fortalecer a los técnicos acompanantes que
daran seguimiento y apoyo a los docentes del Nivel Primario del
sector publico en los Distritos Educativos 02-05 y 02-06 correspon-
dientes a la Regional 02 de San Juan de la Maguana.

Mas aun, con el desarrollo de este Diplomado se busca que los parti-
cipantes puedan desarrollar competencias para realizar un adecuado
proceso de Acompanamiento y seguimiento a los equipos de gestion y
a los docentes en sus practicas de aula. Este Diplomado se desarroll6
en dos momentos, el primero con una poblacién de 120 participantes

y el segundo con 56.
Los moédulos desarrollados en este Diplomado fueron los siguientes:

* Modulo I: Fundamentacion tedrico-conceptual de la supervision y el

Acompanamiento Pedagogico.

* Moédulo II: Desarrollo de competencias para la investigacion,

reflexion, evaluacién e innovacion en la practica docente.

* Modulo III: El uso de las TIC como herramientas de soporte en el

proceso educativo.
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* Modulo IV: Rol del tutor en el Acompanamiento a la implementa-

c16n del curriculo.

* Modulo V: El proyecto de intervenciéon como estrategia de forma-

cion.

En esa misma linea, se program6 el Seminario de Gestion para el
Fortalecimiento de los Centros Educativos; este tenia como proposito
fortalecer la gestion en los directores, subdirectores y equipos de gestion de
los centros educativos del Nivel Primario del sector publico en los Distritos
Educativos 02-05 y 02-06 correspondientes a la Regional 02 de San Juan
de la Maguana. Este seminario fue dirigido a técnicos distritales, directo-
res, subdirectores, coordinadores pedagogicos, orientadores y psicologos.
Y, se desarroll6 en dos grupos: el primero con 3 secciones de 89 parti-
cipantes, y un segundo con 41 participantes. Con la realizacion de este
seminario, se desarrollaron competencias para gestionar la formacion de
los equipos de trabajo, planificacion estratégica, el trabajo colaborativo, el
intercambio de experiencias pedagogicas y la evaluacién permanente en
el quehacer educativo. Todo esto, con la intencién de contribuir al logro
de la calidad educativa, potenciar el compromiso de los actores implica-

dos y el sentido de pertenencia en toda la comunidad educativa.

Tomando en cuenta los resultados de la prueba aplicada a los nifios de
3. Grado en 2017 por el MINERD, y luego de un analisis profundo
a los resultados de los Distritos 02-05 y 02-06, se decidi6 trabajar con
las Guias Teoricas de Lengua Espanola y Matematica con los docen-
tes de Primer Ciclo del Nivel Primario. Las tematicas se desarrollaron
iniciando con los conocimientos previos sobre como se ensefiaban la
Lengua Espafiola y las Matematica. Los participantes fueron distribui-
dos en equipos, donde procedieron a revisar la estructura y contenido
de la guia teorica, siempre enfatizando sobre los lineamientos y presen-
tacion de los contenidos de manera secuencial; apegado a un enfoque
soclo-critico, funcional y su aplicacién junto con el curriculo del Primer
Ciclo del Nivel Primario. Esta actividad tuvo la presencia de 81 partici-

pantes en sus dos encuentros.

Con el proposito de reflexionar, motivar, recrear y generar compromi-

so, el MINERD impulsa a diferentes sectores en el ambito educativo a
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apoyar el desarrollo de la Jornada de Verano 2018. La EFCCE, como
proyecto educativo innovador y comprometido con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, se sumo a esta jornada y confirmé su
compromiso, apoyando, colaborando con su participacién al desarrollo
de los talleres formativos gestados. Por lo que la EFCCE se propuso
fortalecer los equipos técnicos regionales y distritales de la Regional
02 de San Juan de la Maguana, en los distritos intervenidos. El equi-
po trabaj6 en la actualizaciéon docente en didactica, fortaleciendo los
conocimientos disciplinarios y los modelos y experiencias de ensefianza
para el aprendizaje. Las tematicas abordadas en estas jornadas fueron:
reflexion y estudio del curriculo actualizado, estrategia de planificacion
y evaluacion de los aprendizajes.

La Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela, EFCCE,
se prepar6 también para iniciar la ruta metodolégica en la elabora-
cion de planes de mejora en los centros educativos de los Distritos
Educativos 02-05 y 02-06 en el Primer Ciclo del Nivel Primario. Para
este proceso se hizo necesaria la formacion de los equipos directivos,
ya que, desde su rol, poseen una posicion privilegiada para orientar,
movilizar, dinamizar y encauzar todos los procesos que se articulan
desde el centro educativo. Ademas, los directivos son los mejores cono-
cedores de la cultura de la escuela y esto les permite ser las personas
idéneas para actuar y motivar a los actores a participar en los diferen-

tes procesos de mejora en la escuela.

El proposito principal de este programa fue fortalecer las capacidades
de los equipos directivos para elaborar, implementar y evaluar planes de
mejora en el Primer Ciclo del Nivel Primario, en los Distritos Educativos
02-05 y 02-06, regional de Educacién 02, San Juan de la Maguana.
La metodologia se baso en el aprendizaje guiado, haciendo énfasis en la
experiencia, la practica y el asesoramiento (Wenger y Ferguson, citados
en Information Resources Management Association, 2015). El semi-
nario se desarrollo en tres encuentros, en los cuales los participantes
realizaron estudios de la Guia de Planes de Mejora del INAFOCAM
y, junto con el facilitador, revisaron el documento de Linea Base conso-
lidado por la EFCCE sobre los Distritos 02-05 y 02-06. Finalmente, la
actividad culminé con la socializaciéon de las experiencias propias de los

113 participantes, entre los que se encontraban la directora regional y
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los directores distritales, técnicos regionales y distritales y directores de

centros educativos.

En este orden, el dia 27 del mes de noviembre se desarroll6 la exposi-
ci6n de los planes de mejora por parte de los directores de centro y para
la misma se convocaron 100 participantes, representados en su mayo-
ria por directivos de centros. Este evento cont6 con la participacion de
las autoridades regionales, distritales y coordinadores de la EFCCE. En
este espacio, se evidenciaron aprendizajes significativos en el marco del
fortalecimiento de los procesos institucionales y en la metodologia suge-

rida para tales fines.

Mas atn, para dar soporte y seguimiento a los procesos formativos,
este proyecto asumi6 como estrategia la Mesa de Trabajo. Este espacio
se concibid6 como un 6rgano estratégico en la consecuciéon de mejoras
educativas. Para estas mesas, se desarroll6 una dindmica pertinente que
implicaba la celebracién de sesiones semanales, quincenales o mensua-
les, asi como el seguimiento de un método de trabajo establecido por la
Estrategia. En estas mesas se concretizan las responsabilidades de los
distritos, se acompanaban los planes de mejora y se daba seguimiento
al cronograma de trabajo. Durante las realizaciones de las Mesas de
Trabajo se llevaron a cabo acciones como la socializacion de los aspectos
tratados en el taller de formacion de los técnicos en Santo Domingo, y la
planificacion de los trabajos a realizar en los Distritos Educativos 02-05
y 02-06 en torno a la EFCCE.

En otro orden, el Diplomado en Alfabetizacién Inicial en Lengua
Espanola se dirigié hacia la formacion del profesorado del Primer Ciclo
del Nivel Primario, en la Regional 02 de San Juan de la Maguana,
especificamente en los Distritos Educativos 02-05 San Juan Este y
02-06 San Juan Oeste. Este Diplomado busco fortalecer las compe-
tencias intelectuales, profesionales y didacticas del cuerpo docente del
Primer Ciclo del Nivel Primario, en la ensenanza de la Lengua. Con
este se buscaba formar un sujeto con pleno dominio de los diferentes
usos lingtisticos en ambas modalidades (Oral y Escrita) y con las habi-
lidades basicas de saber escuchar, hablar, leer y escribir. Finalmente,
este programa atendié un grupo sabatino con 240 participantes, y un

grupo dominical con 107 participantes.
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El Diplomado de Alfabetizacién Matematica se concibié como un
programa orientado a la formacion y cualificacion de la practica docen-
te de profesores del Primer Ciclo de la Educacién Primaria. Durante
este proceso se enfatizo el desarrollo del pensamiento l6gico-matema-
tico, creativo y critico, y la capacidad para resolver problemas y tomar
decisiones. Con este Diplomado se empoder6 al cuerpo docente acerca

de la importancia de aprender Matematica.

Finalmente, el programa de formacién continua del primer afo de
la EFCCE culminé con la presentacién de un seminario-taller sobre
Gestion del Acompanamiento Pedagogico, con el doctor Jorge Garcia
Batan, quien de manera magistral desarroll6 la ponencia. Es relevante
enfatizar que los contenidos desarrollados en este seminario-taller, en
término de los enfoques conceptuales, coinciden y son congruentes a
los enfoques desarrollados en el Diplomado de Acompafiamiento para
Supervisores Lideres planificado por la Estrategia.

Impacto

No es posible hablar de mejora de la educacion sin atender al desarrollo
de las competencias profesionales, didacticas y personales de los docentes.
Estos procesos formativos, desarrollados en el marco de la EFCCE, no
solamente impactaron a los maestros, sino a toda la comunidad educativa,
constituyéndose la escuela en una verdadera comunidad de aprendizaje.

A continuacioén, presentamos algunos de estos impactos:

* 392 participantes en la jornada de sensibilizacion. Dirigida a: equipo
coordinador de la EFCCE, director regional y directores distritales,
técnicos regionales y distritales y directores de centros educativos y
maestros, con la finalidad de motivar y concientizar a los actores
involucrados en la EFCCE.

* 1,040 participantes en la jornada de inducciéon. Dirigida a: los actores
de la comunidad educativa, con la finalidad de integrar y comprome-

ter a todos actores de los distritos educativos intervenidos desde su
rol, dentro del marco de la EFCCE.

* 150 centros educativos con planes de mejora elaborados y presen-
tados; estos se realizaron con la finalidad de fortalecer los procesos

20 EFCCE . Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela



pedagogicos e institucionales, dentro del marco del modelo de cali-
dad del centro educativo, propuesto por el MINERD.

240 maestros y coordinadores pedagogicos formados en los
Diplomados de Matematica y Lengua Espanola, primer grupo.

107 maestros y coordinadores pedagogicos estan en proceso de capa-
citacion en los Diplomados de Lengua Espaniola y Matematica, en el
segundo grupo de los domingos.

176 participantes formados. Dirigido a: técnicos regionales, distrita-
les, directores, subdirectores, coordinadores pedagogicos, psicologos
y orientadores, capacitados en el Diplomado de Acompanamiento
para Supervisores Lideres, evidenciandose en ellos altos niveles de
dominio en el rol que desempenan dentro de los nuevos enfoques en
Acompanamiento Pedagogico y planificacion estratégica en lo relati-
vo a: plan de sistematizacion e intervencion, perfil del acompafante

supervisor y TIC.

113 participantes formados. Dirigido a: técnicos regionales y distrita-
les y directores de centros educativos; desarrollaron planes de mejora,
con miras a fortalecer los procesos pedagogicos e institucionales de los

centros educativos.

130 participantes formados en: Seminario de Gestion para el
Fortalecimiento de los Centros Educativos (primer y segundo grupos).
Dirigido a: técnicos regionales, distritales, directores, subdirectores,
coordinadores pedagdgicos, orientadores y psicologos, con la finali-
dad de desarrollar en los participantes competencias en planeacion
estratégica educativa (PEC, POA, PAC) y Gestion en: finanzas, recur-

s0s humanos Y €n procesos.

81 participantes formados en Taller de Profundizacién con 1.y 2.2
de las Guias de Lengua Espafola y Matematica.

50 participantes formados en: Seminario-Taller sobre Gestion del
Acompanamiento Pedagogico. Dirigido a: equipo coordinador
de la EFCCE, director regional, y directores distritales, técnicos

regionales, distritales, directores, subdirectores, coordinadores
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pedagdgicos, orientadores y psicologos, con la finalidad de fortale-
cer las competencias técnicas y profesionales de los participantes en
el componente Acompanamiento Pedagégico, dentro del marco del
Disefio Curricular vigente.

* 1,000 docentes participantes en la Jornada de Verano dirigida a

Maestros del Nivel Primario del Primer Ciclo por la convocatoria
oficial del MINERD.
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DATOS GENERALES
DEL PROYECTO



1.1 PRESENTACION

El Instituto Nacional de Formaciéon y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM) impul-
sa el Marco de Formaciéon Continua como una iniciativa para fortalecer el Desarrollo
Profesional Docente en la Republica Dominicana. Este marco establece de manera estra-
tégica al centro educativo y sus actores claves, como ejes centrales de la formacion, y asume
la mejora de los aprendizajes de la Lengua Espanola y la Matematica para el Primer Ciclo

de la escuela primaria.

La Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), se caracteriza por
ser una propuesta comprometida con la calidad de los procesos pedagogicos e institucio-
nales, dentro del marco de una vision integral y colectiva de la educacién. Donde focaliza
su accionar en la mejora continua de la escuela, dirigida a los ninos del Nivel Primario,
especialmente a la poblacion del Primer Ciclo (1.° a 3.°), de la regional de San Juan de la
Maguana, en los Distritos Educativos 02-05 y 02-06.

La EFCCE concibe que la formacién permanente del cuerpo docente debe orientarse
hacia una nueva cultura profesional, donde este se convierta en un grupo investigador
critico y reflexivo de su propia practica pedagogica y de los fenomenos del entorno que
inciden en ella. Asi como también, se espera que el supervisor que acompana (coordina-
dor pedagogico) al cuerpo docente esté dotado de competencias personales, profesionales
y didacticas. Este acompanante tendrd un pequeno fondo bibliografico, especializado en
temas pedagogicos, para su edificaciéon permanente y consulta personal, poniéndolo a
disposicioén del acompaniado.

El acompanante de la EFCCE apoyara su labor en la investigacion, velara por la participa-
cion en encuentros, foros, mesas de trabajo, haciendo énfasis en el desarrollo curricular. De
igual forma, este debe atender a los procedimientos, priorizando aquellos cursos en politicas
educativas que fortalezcan el Sistema de Acompanamiento, y las nuevas formas de innovar
en su area y desempeno. Los procesos formativos fueron diseiados para desarrollarse a
través de modulos y talleres. En esa linea, fueron contempladas las estructuras formativas
de los contenidos desarrollados en los distintos diplomados y seminarios. Los principales
programas ejecutados fueron: Diplomado de Acompanamiento para Supervisores Lideres,
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1.2

Diplomado de Alfabetizacién Inicial de Lengua Espafola, Diplomado de Alfabetizacion
Matematica, Seminario de Gestion para el Fortalecimiento de los Centros Educativos y
Seminario de Planes de Mejora.

Es importante resaltar, que el impacto que hasta ahora ha tenido la EFCCE, ha sido posi-
tivo en cuanto a los procesos formativos desarrollados y que para el afio 2019, segundo
ano del programa, las prioridades son las acciones de acompanamiento. De esta forma,
se busca garantizar y dejar instaladas las capacidades del cuerpo docente y de gestion,
logrando con ello aumentar el nivel de los aprendizajes de la poblacion estudiantil en el
Primer Ciclo del Nivel Primario, de la Regional 02 de San Juan de la Maguana, en los

distritos educativos intervenidos.

ANTECEDENTES

La historia del Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena, ISFODOSU, se
remonta a las Escuelas Normales, las cuales representan el mas noble antecedente de la
herencia del Pensamiento Hostosiano. El surgimiento de estas data del afio 1880, con la
creacion de la Escuela Normal Preparatoria, creada por el insigne educador puertorrique-

no Eugenio Maria de Hostos.

Un afio mas tarde, en 1881, se cred el «Instituto de Sefioritas», dirigido por Salomé Urena de
Henriquez, que funcioné hasta el afio 1893. En el 1887, Catalina Pou, Leonor Maria Féliz,
Ana Josefa Puello, Mercedes Laura Aguiar, Luisa Ozema Pellerano de Castro y Altagracia
Henriquez Perdomo fueron las seis primeras graduandas de Maestras Normales del Instituto.
En el afio 1896, reaparece bajo la direccién de las hermanas Pellerano de Castro. Mas
adelante, con la Ley 842/50, se crearon las siguientes Escuelas Normales: Eugenio Maria
de Hostos, (1942); Luis Napoleon Nuanez Molina, (1950); Emilio Prud’Homme, (1952); Félix
Evaristo Mejia, (1952); Juan Vicente Moscoso, (1956), y la Urania Montas, (1976).

Estas escuelas transitaron por un proceso de reestructuraciéon, amparado mediante la
Ordenanza 08-93, mediante la cual se establece la Comision para la Reestructuracion
de las Escuelas Normales (CORENOR), con la finalidad de elaborar la propuesta para
el establecimiento de un Nuevo Sistema de Formacion de Maestros para el Nivel Basico.
Como resultado de sus estudios, la CORENOR recomendé que las Escuelas Normales
fueran transformadas en una sola institucién nacional de Educacion Superior, descentra-

lizada, con personalidad juridica y presupuesto propio, dirigida por una junta integrada
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por reconocidos intelectuales, cientificos, educadores y representantes de amplios sectores
de la sociedad civil.

Este proceso de conformacion como Instituto del Nivel Superior se efectud entre los
anos 1997- 2003. Posteriormente, la Ley 66-97 reconocié a las Escuelas Normales como
Instituciones de Educaciéon Superior mediante el Decreto N.” 427-00. Las Escuelas
Normales fueron denominadas Institutos Universitarios de Formaciéon Docente. En el
2003, mediante el Decreto 571°03, al Instituto se le asigné el nombre de Salomé Urena,

pasando entonces a llamarse «Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Urefia».

En el afio 2013, se realiz6 una Consulta Nacional, donde participaron instituciones, profe-
sionales y actores de la sociedad civil involucrados en el Sistema Educativo Dominicano,
dando como resultado la alianza promovida desde el MINERD, a través de INAFOCAM,
a fin de disponer de un marco de referencia para la ejecucion del programa Estrategia
de Formacién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE). Finalizado este proceso, se
procedi6 a la elaboracion de la primera ediciéon de la propuesta técnica, por el equipo
coordinador de la Estrategia desde el ISFODOSU, presentandose formalmente en agosto
de 2017. El lanzamiento de esta iniciativa se realizé el 28 de noviembre de 2017, en el
Recinto Urania Montas, San Juan de la Maguana.

1.2.1 Mision
Somos una institucién de educacion superior de formacion docente de caracter estatal y

de servicio publico.

Formamos profesionales de la educacion, buscamos soluciones a los problemas de la educa-
ci6n, desarrollamos nuevos conocimientos, los integramos al patrimonio intelectual del pais,

asumimos y promovemos los principios de la sociedad y de la ciudadania democratica.

Velamos por el patrimonio del Instituto, propiedad del Estado dominicano por via del
Ministerio de Educacion, al cual estamos adscritos y a cuyas politicas generales y requeri-
mientos para el desarrollo del Sistema Educativo Dominicano respondemos.

1.2.2 Visi6n

Ser la institucion de educacion superior de referencia en la formacion de profesionales de la

educacion reconocida por sus aportes ala transformacion del Sistema Educativo Dominicano.
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1.2.3 Valores

El ISFODOSU fundamenta su quehacer en los siguientes valores:
* La objetividad en el trabajo intelectual y el rigor en el quehacer cientifico.

* La actitud prospectiva de apertura al cambio y la capacidad de asimilacién a las inno-

vaciones en la educacion.

* La pluralidad en el campo ideoldgico, politico, religioso y étnico, dentro de un marco
de estricto orden institucional.

* La tolerancia y el respeto al ser humano en todas sus dimensiones; asi como el fortale-

cimiento de la identidad nacional.

* La libertad de investigacion, expresion, difusion y defensa del pensamiento y creencias
de las personas.

* La insercién critica del trabajo académico en la realidad social para su recreacion y/o

transformacion.

1.3 CONTEXTUALIZACION

La regional educativa 02, de San Juan de la Maguana, se encuentra en la provincia del
mismo nombre, ubicada en la regién sur; presenta un alto nivel de pobreza en el pais
(Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo de la Reptblica Dominicana, 2014).
San Juan es una de las primeras ciudades fundadas en la isla; su origen data del 1503 y se
le dio este nombre por San Juan Bautista y Maguana, por ser el nombre taino del valle.
Segtn el Censo de Poblacién y Vivienda de 2010, el municipio tiene una poblacién total
de 169,032. En ese afo, la poblacién urbana del municipio era de 60,10% y estos datos

incluyen los habitantes de los distritos municipales.

San Juan de la Maguana esta en el centro del Valle de San Juan. Limita con la Cordillera
Central al norte y al este, y la Sierra de Neiba al sur. Hacia el oeste hay una cadena de colinas
bajas. El rio San Juan es el principal de la Region y la ciudad fue fundada al este del mismo.

Por lo que la regional educativa 02, de San Juan de la Maguana, esta compuesta por ocho (8)
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distritos educativos. Para el desarrollo de la EFCCE se asumen los Distritos 02-05 y 02-06.
En estos dos distritos existe una matricula de 8,491 estudiantes registrados en el Primer Ciclo
del Nivel Primario. Las siguientes tablas muestran la distribucién detallada de los estudiantes
por tandas y grados. Los Distritos Educativos 02-05 y 02-06, de San Juan de la Maguana,
donde se focaliza la presente propuesta, cuenta con 150 planteles escolares de Educacion
Primaria y 452 docentes del Nivel Primario, de acuerdo a los datos oficiales del MINERD.

Tabla N.° 1: Cantidad de beneficiarios del Distrito Educativo 02-05

Centros educativos Cantidad de beneficiatios por centros educativos

L Total de . . Coordinadores . . Docentes Primer
. Directores  Orientadores Subdirectores  Psicologos . . S
Ciclo redes docentes Ciclo Nivel Primario

70 8 70 55 40 14 15 229

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Tabla N.° 1.1: Técnicos beneficiarios del Distrito Educativo 02-05

Técnicos beneficiarios Cantidad

Inicial 4

Nivel Primario, Primer Ciclo
EMI

JEE

Educacion Artistica

F 1. HR

INAFOCAM

Planificacion

— = N | = D

N
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Pruebas Nacionales
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Participaciéon comunitaria
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o

Clurriculo

Meérito estudiantil

Impacto

Género

Descentralizacién

Orientacién

Colegio privado

Bibliotecario
RED de centro
Nivel Primario

Total

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Tabla N.° 2: Cantidad de beneficiarios del Distrito Educativo 02-06

Centros educativos Cantidad de beneficiatios por centros educativos

Docentes
1.'Cr Total de Directores  Orientadores Goordinadores Subdirectores  Psicologos vael‘
Ciclo redes docentes Primario,
Primer Ciclo
79 11 80 53 33 10 1 223

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Tabla N.° 2.1: Técnicos beneficiarios del Distrito Educativo 02-06

Técnicos beneficiatios Cantidad

Inicial 2
Nivel Primario, Primer Ciclo 6
EMI 5
JEE 2
Educacién Artistica 3
EL HR 1
INAFOCAM 1
Planificaciéon 5
Pruebas Nacionales 12
Participaciéon comunitaria 2
Curriculo 49
Meérito estudiantil 1
Orientacion 2
Bibliotecario 1
RED de centro 5
Nivel Primario 1
Total 94

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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1.4 DESCRIPCION DEL DOCUMENTO NORMATIVO

En este documento normativo, el ISFODOSU acoge los lineamientos, propodsitos y obje-
tivos, consignados por el INAFOCAM, basandose en el reconocimiento y valoracion
del docente como factor clave para una educacion de calidad, y que a su vez es produc-
to de una instituciéon escolar dada y de un equipo profesional determinado. Desde la
Estrategia EFCCE se concibe la formacién continua del docente como un proceso situa-
do, que ocurre en un contexto determinado y responde a caracteristicas especificas, en
funcién de una escuela particular, de un colectivo docente y de un grupo de estudiantes
definido. Desde esta perspectiva, se asume el desarrollo profesional como un proceso
social de aprendizaje que involucra a toda la institucién escolar y que necesariamente

implica la mejora de la escuela.

Este se fundamenta en el enfoque constructivista sociocultural del aprendizaje y por compe-
tencia, a partir de los cuales, el aprendizaje se asume desde una construcciéon social en
un contexto cultural dado y en un momento histérico determinado. Ademas, asume una
perspectiva transdisciplinaria del aprendizaje, desde el enfoque de derechos, las culturas de
pertenencia, los aportes de las neurociencias y los desafios de la sociedad del conocimiento
y la informacién y en el marco por competencias, como un proceso que se mantiene a lo
largo de toda la vida y que implica la integracién de conceptos, procedimientos, actitudes

y valores.

El documento normativo, se fundamenta en una vision de la escuela como una comuni-
dad que aprende, que crea, que innova, que posibilita el aprendizaje con otros, que esta
en un proceso permanente de mejora y que, ademas, promueve el aprendizaje autbnomo
que le permite fortalecer sus competencias para orientar y gestionar su propio desarrollo
profesional y el aprendizaje de sus estudiantes. Ademas, el Acompafnamiento Pedagogico,
se constituye en una dimension clave del Componente de Formaciéon Continua y se funda-
menta en una vision de la escuela como una comunidad que aprende y que promueve una

educacion democratica, inclusiva y de calidad para todos.

Finalmente, la formacién continua esta estructurada en cuatro componentes: formacion

continua, recursos de aprendizajes, evaluacién y monitoreo, y fortalecimiento institucional.
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Componente 1. Formacion Continua

El documento normativo se centra en el desarrollo de las competencias profesionales
docentes, desde una mirada de la formacién del pensamiento practico y de la practica
critico-reflexiva, de un promotor de la diversidad y la innovacioén, y de un regulador de los

procesos que promueve la construccion de nuevos saberes profesionales.
Componente 2. Recursos de Aprendizaje

El componente Recursos de Aprendizaje, esta concebido desde la Estrategia, como los
soportes que acompanan, apoyan y posibilitan el logro de los aprendizajes en las formacio-
nes desarrolladas dentro del marco de la innovaciéon pedagogica. Por tanto, en el periodo
abril-junio, esta Estrategia implementa la movilizacién de una diversidad de recursos para
promover la innovacion y los aprendizajes. Los recursos se utilizaron para la aplicacién
de estrategias de innovacién educativa relacionadas con el trabajo curricular relativo a la
lectura, escritura, y Matematica, abarcando, ademas, la educacion cientifica y medioam-

biental, asi como la tecnolégica y artistica.

Tomando como referente las Guias de Lengua, Matematica y Planes de Mejora, la EFCCE
realiz6 un analisis con el equipo de especialistas y con los formadores de formadores para
la implementacion de las acciones con los diferentes actores de la comunidad educativa.
También, para los cursos en acompanamiento y gestion se elaboraron, con el soporte de
especialistas de cada area, guias con todas las tematicas que se abordan en dichas forma-
ciones. Para el desarrollo de cada proceso formativo se elaboraron recursos de aprendizaje

que garantizaron el éxito y que sirvieron de base modular al componente.

Dada la naturaleza del Médulo III del Diplomado en Acompanamiento, sobre el el uso
de las TIC como Herramientas de Soporte en el Proceso Educativo, no se elabor6 un
documento bibliografico fisico, se apoy6 todo en recurso virtual. Finalmente, para evaluar
los procesos formativos concernientes al desempeno del facilitador y al apoyo logistico
fueron elaborados los instrumentos F1, I'2, y F3, cada uno con un propésito. El F1 es el
instrumento utilizado por los participantes para evaluar al facilitador, el F2 instrumento
utilizado por el coordinador del area para evaluar al facilitador en el proceso desarrollado
y, por ultimo, el I3, utilizado por el facilitador para la autoevaluacion de su facilitacién

(ver anexos).
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Guias Teoricas y Didacticas del MINERD en las areas de Lengua Espaifiola y

Matematica

EI MINERD, con el objetivo de elevar la calidad del aprendizaje de los ninos a través de la
formacion continua del docente en el quehacer pedagégico cotidiano en el aula, elaboré6
las Guias Teorico-Didacticas para la ensefianza de la Lengua Espafiola y la Matematica.
Dada la complejidad metodologica de la ensefianza de estas areas, frente al nuevo modelo
pedagogico curricular, se hace necesario capacitar al docente para eficientizar su labor en
el salon de clase. También, se necesita comprometer al coordinador pedagogico y director
del centro a acompafar de manera sistematica, como parte de la estrategia formativa al

docente, en la aplicacion de dicha guia.

Paralelo a la formacion en el uso de estas guias se le estuvo acompanando al docente en un
primer momento, por parte del coordinador. Y, en un segundo momento, ya formalmente,
en la etapa del monitoreo y acompaiiamiento que inicia en enero 2019, dentro del marco
de la EFCCE, respetando los niveles de mando de la estructura del MINERD.

Guias para la elaboracion de los planes de mejora

Los planes de mejora son una propuesta que pretende promover una nueva cultura escolar
del equipo directivo del centro, para generar procesos de investigacién-accién, contex-
tualizados en las escuelas. Para esto, se han creado algunos instrumentos que registran
los diferentes procesos que implican cada una de las fases de elaboracién de los planes
de mejora. Estos instrumentos son los contemplados en el Sistema de Acompafiamiento
y Supervision del MINERD e INAFOCAM vy en esa misma linea los asumié6 la EFCCE.

Recursos Tecnologicos Disponibles

El siglo XX se caracteriza porque durante su transcurso se ha pasado de la sociedad del
conocimiento a la informacién. Visto este panorama de manera holistica, asumimos la
iniciativa desde el MINERD e INAFOCAM, para contemplar en el componente Recursos
de Aprendizaje, un lugar privilegiado para la tecnologia en el Primer Ciclo del Nivel
Primario. Esto, se cree desde la EFCCE, va a generar un cambio profundo, no solo en
la forma de aprender, sino en la manera de ensefiar; potencializando asi un cambio en el

modelo pedagogico didactico y en la dimensioén organizacional de la escuela.

Para reforzar y eficientizar la formacioén y el seguimiento a los participantes, la EFCCE

inici6 el desarrollo de un portal digital para compartir noticias y materiales de lectura con
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los involucrados. Se aspira a que este portal permita a los participantes formados acceder
a los materiales de lectura referentes a los cursos impartidos, entregar reportes, planes de
mejora, proyectos y programas; también, consultar bibliografia y contactar a los formado-
res de la EFCCE relacionados con la aplicacion de los procesos formativos. En cuanto a
los facilitadores, se espera que puedan evaluar y dar seguimiento al trabajo y a las entregas

de los participantes de las tareas asignadas.

En otro orden, la gestion de las TIC en la escuela, busca no solo una simple incorporacion
de recursos, sino que esos recursos sirvan para ampliar las oportunidades de la ensefianza
y de la gestion en cada escuela, asi como las relaciones entre las distintas instituciones. En
esa misma linea, se puede hacer referencia a la propuesta de acompanamiento con miras a
monitorear y dar seguimiento al desarrollo de los procesos formativos que se han gestado.
En ese orden, desde la EFCCE se aplicaron encuestas y evaluaciones formativas con el fin

de evidenciar los niveles de avance de la misma.
Componente 3. Evaluacion y Monitoreo

El componente de Evaluacién y Monitoreo, esta disenado para fortalecer los procesos
formativos desarrollados, siendo aplicado al inicio de cada proceso y de forma continua
durante el desarrollo de las diferentes jornadas formativas. La EFCCE, centra su esfuer-
zo para el apoyo a los procesos pedagogicos que se gestan en las aulas en el dia a dia. El
acompafiamiento a la practica docente ocupa un lugar de preferencia, para sustentar su
desarrollo profesional y mejora continua. El acompaniamiento frecuente facilita una mira-
da al contexto y posibilita incidir en los factores que marcan la diferencia en los procesos

de ensenanza-aprendizaje.

Durante el desarrollo del proyecto se implementaron dispositivos de seguimiento y moni-
toreo diversos que permitieron contar con informacién oportuna sobre la marcha y los
resultados intermedios alcanzados por la EFCCE. Es importante considerar la variedad de
estrategias innovadoras, dinamicas, creativas, que den lugar a una modalidad de evalua-
cion formativa en el sentido de construir estas situaciones en oportunidades de aprendizaje

para todos los involucrados.

Se desarroll6 una evaluaciéon de avances y progreso trimestral y anual, a fin de consi-
derar el impacto en los aprendizajes de los estudiantes, asi como también la mejora de
las competencias docentes. En los distritos educativos, dentro del marco de los procesos
formativos de los planes de mejora, se conformé una comisioén de seguimiento a estos, la

cual dio seguimiento a la ejecucién y evaluacion de los planes de mejora, de acuerdo al
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cronograma establecido por cada distrito. Esto se realizé con miras a valorar las accio-
nes gestadas conforme a dicho calendario, recopilando evidencias y elaborando informes.

Ademas, se utilizo la evaluacion del Plan de acuerdo a los indicadores sugeridos en la Guia
para la Elaboracion de Planes de Mejora del INAFOCAM.

A los docentes y estudiantes que han participado en las formaciones se le aplicaron
evaluaciones periodicas, de inicio, procesuales y de cierre. Las evaluaciones procesuales
y diagnosticas de las actividades formativas se realizaron en tres tipos diferentes: evalua-
cion de los participantes al facilitador y a la logistica, autoevaluacion de facilitadores y
evaluacion del coordinador a los facilitadores. Por Gltimo, la evaluaciéon de medio término

y monitoreo.
Componente 4. Fortalecimiento Institucional

En el componente Fortalecimiento Institucional, su propésito fundamental es garanti-
zar que las instancias educativas, una vez formadas, queden fortalecidas en sus procesos
institucionales y pedagodgicos y en esa misma linea dejar instaladas las capacidades de
autogestion, mediante el trabajo en equipo colaborativo y la toma de decisiones cole-
giadas. Dentro del marco de la EFCCE, el componente Fortalecimiento Institucional se
concibe como un referente o factor estratégico, con miras a instalar capacidades a través
de las formaciones, seguimiento, acompanamiento, monitoreo, evaluaciéon y control de las
tareas de cada uno de los actores que intervienen en el accionar de los centros educativos.
Para los fines relacionados a este componente, es importante resaltar que los elementos
Formacion Continua, Evaluacién y Monitoreo y Recursos de Aprendizaje, propician el

Fortalecimiento Institucional de la escuela, visualizandose una interrelacion entre estos.

El Fortalecimiento Institucional, representa un compromiso, reto y desafio sin precedente
para la transformacion social de la escuela. Y es en ese sentido, que las acciones programa-
das y desarrolladas por la propuesta técnica, pone énfasis en la formacion de los actores:
técnicos regionales y distritales, con la finalidad de dejar instaladas las capacidades reque-
ridas para ofertar una educacién de calidad; la cual se materializa como un producto a
través de los indicadores de logro del estudiantado. Es decir, mayores niveles de aprendiza-
je, mejoras en el estilo de liderazgo gerencial, en el desarrollo de las competencias técnicas
y profesionales docentes, la participacion eficiente de los padres, y en el fortalecimiento del

vinculo familia-comunidad.

Durante el desarrollo de los procesos de formacién se implementa un espacio de segui-

miento, evaluaciéon y monitoreo de los procesos pedagdgicos referidos a: elementos del
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1.5

1.6

diseno curricular, estrategia de programacion, estrategias de ensenanza, uso de las guias
de Lengua Espafola y Matematica, gestion de aprendizajes, ambientacion del aula, uso

adecuado de los recursos, registros e instrumentos de evaluacién, entre otros.

Finalmente, a nivel de planeacién y ejecuciéon de los procesos institucionales se le dara
seguimiento a la implementacién y ejecucion del Plan de Mejora, POA, PEC, y PAC.
En la actualidad, nos encontramos evaluando y monitoreando la marcha de los procesos
formativos, a través de la estrategia Mesa de Trabajo, estructurada para funcionar en las

sedes regionales y distritales 02-05 y 02-06 de la Regional 02, San Juan de la Maguana.

OBJETIVOS GENERALES

* Propiciar el desarrollo de las competencias curricularmente prescritas, para el aprendi-
zaje de la Lengua Espafola y la Matematica en estudiantes del Nivel Primario, Primer
Ciclo, en el tiempo adecuado y en la edad oportuna.

* Articular la vinculacién técnica regional/distrito/institucion formadora, a fin de forta-
lecer los procesos pedagogicos en los centros educativos donde se desarrolla la EFCCE.

* Acompanar la practica docente y dar seguimiento al proceso de aplicacion en el aula
de los aprendizajes logrados a través de los programas formativos, para la mejora de la

practica pedagoégica.

* Ofrecer atencion individualizada a las necesidades de los técnicos y docentes involu-

crados.

* Promover la reflexion critica en los acompanados para la mejora de la practica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover competencias de compromiso personal y profesional relacionadas con su
participacion activa en los diferentes procesos de formacion y ejecucion contemplados
en la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE).
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* Realizar evaluaciones diagnosticas y procesuales en las areas de Lengua Espanola y
Matematica al cuerpo de docentes y estudiantes, con miras a tomar decisiones puntua-

les y oportunas, en el marco de la mejora continua.

* Desarrollar una estrategia de formaciéon y acompanamiento sobre planes de mejora a
tres aflos, con miras a garantizar la mejora de la gestion de la calidad de los aprendiza-
jes de los estudiantes.

* Implementar desde la formacién docente el acompanamiento, monitoreo y evaluacion

de los procesos pedagogicos acorde al nuevo modelo curricular.

* Desarrollar formaciéon continua especializada en la alfabetizacién inicial, (areas de
Lengua Espanola y Matematica), para los técnicos docentes, coordinadores y docentes
del Primer Ciclo del Nivel Primario, a fin de afianzar sus competencias relacionadas

con la ensenanza en dichas areas curriculares.

* Implementar desde la formacién docente, el acompaniamiento, monitoreo y evaluacion

de los procesos pedagdgicos.

* TFortalecer los saberes del equipo técnico-docente de la regional y el distrito educati-
vo, asi como coordinadores de centros, para la formacion del personal docente en los

centros educativos.

* Realizar evaluaciones diagnoésticas y procesuales a los docentes y estudiantes, orienta-

das a la mejora continua.

* Gestionar de forma eficiente los recursos, materiales didacticos y tecnologicos destina-
dos a favorecer los aprendizajes en los estudiantes del Primer Ciclo del Nivel Primario.

* Propiciar las competencias de liderazgo de la gestion y fomentar el trabajo en equipo
para la adecuada gestion del centro.

* Desarrollar una estrategia de formacién y acompanamiento sobre planes de mejora a
tres anos, que involucre el crecimiento profesional del cuerpo de docentes, del equipo

de gestion y el progreso en los aprendizajes de los estudiantes.

* Socializar los indicadores de avance de los aprendizajes de los estudiantes en lectura,

escritura y matematica.
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1.7 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Coordinador
Administrativo/Financiero

Asistente Contable

Coordinador General

Coordinador Pedagdgico

etaria

Sub-Coordinador

Evaluacion y Seguimiento

Coordinadora
Lengua

Especialista de
Lengua

Formadores de
Lengua

Gestor/Logistica

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Coordinador
Matematica

Especialista de
Matematica

Formadores de
Matematica

Coordinador de
Acompafamiento

Especialista de

Acompafnamiento

Formadores de
Acompafamiento

Personal de apoyo técnico-administrativo

Chofer

Conserje

Coordinadora
Gestion

Especialista de
Gestion

Formadores de
Gestion
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Se recuerda que la regional educativa 02 de San Juan de la Maguana estd compuesta
por ocho (8) distritos educativos y la EFCCE trabaja con los Distritos 02-05 y 02-06. En
estos dos distritos existe una matricula de 8,491 estudiantes registrados en el Primer Ciclo
del Nivel Primario. La siguiente tabla muestra la distribucion detallada de los estudiantes
por tanda y grado.

Tabla N.° 3: Estudiantes por tanda y grado

Estudiantes matriculados

Grado de Primaria

Tanda Total
Primero Segundo Tetcero
Distrito 02-05 1274 1483 1516 4273
Jornada Escolar Extendida 1097 1284 1333 3714
Matutina 98 100 112 310
Vespertina 79 99 71 249
Distrito 02-06 1289 1515 1414 4218
Jornada Escolar Extendida 944 1151 1008 3103
Matutina 251 238 249 738
Vespertina 94 126 157 377
Total 2563 2998 2930 8491

Fuente: Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (2018)

Grafico N.° 1: Estudiantes matriculados del Distrito 02-05

4500

4000
3500

3000

2500

2000

1500
1000
500
[ ___Iu I . __—m I

Primero Segundo Tercero Total

M Distrito 02-05 [l Jornada Escolar Extendida 02-05 [l Matutina Ml Vespertina

Fuente: Tabla N.° 3

4(0) EFCCE - Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela



Grafico N.° 2: Estudiantes Grafico N.° 3: Distribucion de estudiantes
matriculados del Distrito 02-06 matriculados por tanda y grado en los
Distritos 02-05 y 02-06
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Grafico N.° 6: Agrupacion por Jornada Escolar Extendida
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Fuente: Tabla N.” 3

Se puede ver en los graficos, de un total de 8,491 estudiantes, estos se encuentran divididos
de una manera relativamente homogénea con cifras de 4,273 estudiantes para el Distrito
02-05. Y, respectivamente, 4,218 para el Distrito 02-06. Por otro lado, en lo referente al
tipo de tanda se puede ver como la abrumadora mayoria se encuentra en el sistema de
Jornada Escolar Extendida; habiendo por encima de los 3,000 estudiantes en cada distrito.
Por dltimo, la mayor cantidad de estudiantes matriculados se encuentran en el 2.° Grado
de primaria, con un total de 2,998; seguidos por los de 3.° de primaria y 1.° con 2,930 y
2,563 estudiantes, respectivamente.
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3.1 METODOLOGIA

Los modelos de los procesos de capacitacion integran diversas estrategias para posibilitar
el didlogo de saberes y la reflexion entre los participantes. Por lo que desde la EFCCE
esta metodologia esta concebida para permear y abarcar las dimensiones personal, profe-
sional y técnica. La EFCCE contempl6é como estrategia, en un primer momento, una
jornada de sensibilizacién con miras a motivar los diferentes actores sobre el contenido
de la Estrategia, sus componentes y objetivos que se persiguen a través de la misma, en
las instancias regionales y distritales. Asimismo, se contemplo6 la metodologia de taller de
induccién, concebido para sensibilizar a los equipos de gestion de los centros involucrados

en los procesos educativos del Nivel Primario, Primer Ciclo.

Los procesos de formacién se estructuraron en tres lineas estratégicas formativas: diplo-
mados, seminarios y talleres. Cabe destacar que la estrategia de diplomado tiene como
intencion, la formacion continua procesual encaminada hacia la formacion especializada
en las areas de Lengua Espafiola y Matematica, asi como también sobre Acompafiamiento
Pedagogico. Con relaciéon a los seminarios, estos estan concebidos, como actividades

formativas con la finalidad mejorar los procesos educativos.

Con relaciéon al modelo de capacitacion se definié por médulos formativos interconec-
tados, utilizando la estrategia de taller. La misma se inicia con el didlogo de saberes, a
través de intercambios de experiencias, pensados desde la propia practica y reflexionan-
do en el grupo, generando procesos de construccion del conocimiento y propiciando una
transformacion en los sujetos participantes, combinando teoria y practica. Desde estos
espacios se revaloriza al docente participante a través de reconocimiento de sus saberes

y talentos.

El acompanamiento como estrategia formativa se centra en los sujetos acompanantes y
acompanados, en sus saberes, talentos, necesidades y potencialidades. Dicha estrategia,
se aborda desde el dialogo reflexivo y la sistematizacién de experiencias aulicas. Para el
desarrollo nos apoyaremos en las técnicas: grupos focales, entrevista, encuesta y obser-

vacion aulica.
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3.1.1 Estrategia de gestion

La contextualizacion de la formacion continua del docente del Nivel Primario es pertinen-
te al centro educativo, una vez se vincula la estrategia formativa y de acompafniamiento con

las necesidades de crecimiento de la escuela. A tal fin, la EFCCE articula:

* Una labor de acompafiamiento conjunto a cada centro participante, planificada entre
el equipo distrital y el coordinador pedagogico del centro y el equipo de las Instituciones
de Educacion Superior (IES), de acuerdo con la propuesta técnica presentada por esta'y
acordada con el INAFOCAM, para involucrar a todo el personal docente y de gestion,
de acuerdo a las especificidades de su rol y area curricular.

* Una formacion que contempla metodologia de diplomados, cursos, talleres, médulos
formativos, seminarios, acciones formativas con el objetivo de mejorar los resultados de

la evaluacion de inicio por cada institucion.
* Una evaluacién procesual de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

* La implementacion del Curriculum Nacional, entendido y aplicado desde la practica
docente de cada centro, visible en la calidad del aprendizaje de sus estudiantes, de

acuerdo con los planes de mejora acordados en cada centro educativo.

Esta estrategia de gestién estd estructurada para desarrollarse en cuatro componentes;
estos son: Formacion Continua y Acompanamiento, Recursos de Aprendizaje, Evaluacion
y Monitoreo y Fortalecimiento Institucional. Primero, el componente Formaciéon Continua
y Acompafamiento constituye el eje central de la Estrategia, siendo esta la que garantiza
y viabiliza la consecucion de la meta que fundamenta la EFCCE, que es, elevar los apren-
dizajes de los ninos del Primer Ciclo del Nivel Primario, a través del fortalecimiento de las

competencias personales y profesionales de los docentes.

3.1.2 Actividades

3.1.2.1 Actividades del desarrollo de los procesos formativos. Procesos desa-
rrollados en julio-agosto, 2017

En este periodo se elabor6 el diseno de la propuesta técnica y financiera que se present6 a
INAFOCAM para completar el proceso de contratacion de ISFODOSU como institucion
formadora para llevar a cabo la EFCCE en los Distritos Educativos 02-05 y 02-06.
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Toda la parte técnica estuvo a cargo de las maestras Carmen Galvez, Lucia Mena, Jumeiris
Ruiz y Denice Martinez, mientras que la propuesta financiera fue diseiada por José Ernesto
Jiménez. Para la realizacién de estas propuestas fue necesaria la revision del Marco de
Formacion Continua y reuniones con el equipo de la EFCCE desde el INAFOCAM,
ademas de consultas con otras Instituciones de Educacién Superior (IES), con experiencia.
Para obtener la informacién preliminar, fue necesario contactar con las autoridades de la
Regional 02 de San Juan de la Maguana y los Distritos Educativos 02-05 y 02-06.

Durante este periodo asistimos a varios talleres de capacitacién en las areas de Lengua
Espafiola y Matematica, procesos desarrollados por los consultores internacionales Sergio
Espana, Irene Kit, Sara Melgar y Graciela Chemello, y siempre acompafados por repre-
sentantes de la Direcciéon General de Educacion Primaria, el Viceministerio de Asuntos
Pedagogicos, y representantes del INAFOCAM. Luego de todas estas actividades se entre-
g6 de manera formal la propuesta técnica y financiera al INAFOCAM; posterior a este

proceso de consulta técnica se obtuvo la aprobacion de la misma.
Procesos realizados septiembre-octubre, 2017

En este bimestre, el foco de trabajo fue el rediseno de la estructura de la Estrategia y el
reclutamiento de personal. La estructura se tuvo que redisenar después de varias reuniones
con el equipo de la EFCCE desde el INAFOCAM; luego de estas acciones se procedio al
acercamiento con los posibles candidatos propuestos para la implementacion del proyecto;

estos fueron los coordinadores, los formadores y el equipo técnico-operativo.

El equipo coordinador continué asistiendo a todas las convocatorias desde el INAFOCAM,
pero basicamente se utiliz6 para las formaciones en las areas de Lengua Espafiola y
Matematica, junto con las consultoras internacionales Sara Melgar y Graciela Chemello.
En estos talleres se trabajo, en grupos organizados, en cada una de las areas. Las maestras
Lucia Mena y Denice Martinez asistieron a la formacion en Lengua Espafiola; mientras
que la maestra Jumeiris Ruiz asisti6 a la formaciéon en Matematica. En esta formacion se

estudiaron y discutieron las guias de las dos areas.
Procesos realizados en noviembre, 2017

En este mes se visitdo a la Regional 02 de Educaciéon y en una reuniéon con los repre-
sentantes de dicha institucion, los Distritos 02-05 y 02-06, la directora regional, Josefa
Medina, el equipo de la EFCCE-ISFODOSU (Carmen Galvez, Maria del Rosario, José
Ernesto Jiménez, Jumeiris Ruiz, Andrea Germania Lopez y Denice Martinez) presentaron
la Estrategia a grandes rasgos y solicitaron el apoyo de los participantes en este proceso.
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Primero, la propuesta técnica fue presentada de manera formal en el Recinto Urania
Montas, estando presente el maestro Jorge Sencion, Vicerrector Ejecutivo; Anthony
Paniagua, Director Académico; Carmen Galvez, Directora de Grado; Maria del Rosario,

Coordinadora General de la EFCCE-ISFODOSU, y Jumeiris Ruiz, Coordinadora de
Gestion.

El 28 de noviembre 2017, se lanz6 de manera oficial la Estrategia en San Juan de la
Maguana, con representantes del Ministerio de Educacion (MINERD) desde la Direccion
General de Educacion Primaria, el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del
Magisterio INAFOCAM), el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena
(ISFODOSU), Recinto Urania Montas, de la Regional 02 de Educacion, de los Distritos
02-05y 02-06. En esta actividad, el INAFOCAM presento a toda la comunidad la concep-
tualizacion, metas y responsables de la EFCCE.

Procesos realizados en enero-marzo, 2018

En el trimestre enero-marzo se desarrollaron las actividades consignadas en el cronogra-

ma de trabajo; estas fueron focalizadas a la sensibilizacion de los actores de las diferentes

instancias (Regional 02, Distritos 02-05 y 02-06, y centros educativos); asi como, el inicio
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de la formacién de formadores en las areas Lengua Espanola, Matematica, Planes de
Mejora, Gestion Institucional y Acompafiamiento para Supervisores Lideres.

La primera actividad realizada fue la contrataciéon del equipo coordinador, quienes son
profesionales de alta cualificacion y tienen experiencia técnica tanto en sus areas de forma-

ci6n como en el desarrollo de proyectos educativos.

Clontratacion de equipo . Contratar el equipo que coordinara
qaup Coordinadores 10 quipo q

coordinador la EFCCE

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Una vez ampliado el equipo coordinador, se desarrollaron varias reuniones de trabajo para
conocimiento y empoderamiento de la EFCCE, asi como la elaboracion del cronograma
a ejecutar en el mes de enero 2018 y su validacién con el equipo regional y los técnicos
distritales de los Distritos 02-05 y 02-06 en San Juan de la Maguana.

Reunién de trabajo para
conocimiento de la EFCCE
Planificar acciones correspondientes

Coordinadores 10
al mes de enero

Elaboracién de cronograma
del mes de enero

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Se socializo el cronograma de actividades con
el equipo ampliado para una primera valida-
cion; ademas, se presentaron los contenidos de
las Guias de Lengua Espafola y Matematica.
Luego le fue entregado un ejemplar a cada
especialista para la posterior formacion con el
equipo de formadores.

El lunes 8 de enero del 2018, el equipo coordi-
nador asisti6 a una reuniéon convocada por el
senor Maximo Diaz, Coordinador General de
la EFCCE desde el INAFOCAM. La misma
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tuvo como proposito socializar aspectos tendentes a fortalecer la propuesta técnica, y
presentar los avances de la Estrategia desde el ISFODOSU; en esta misma actividad, se
designoé a la sefiora Magnolia Carrasco como enlace entre ambas instituciones para los
fines de este proyecto.

En esa misma linea, se presentaron las diversas actividades desarrolladas en la regional
y en los distritos educativos, como, por ejemplo: el inicio del proceso de sensibilizacion,
lanzamiento oficial de la EFCCE, conclusion de la propuesta técnica y financiera, entre
otras. Del mismo modo, se explic6 que algunas actividades propuestas en el cronograma
de trabajo se pospusieron por asuntos técnico-financieros. A continuacién, una matriz

contentiva con las actividades desarrolladas en ese periodo.

Matriz Actividades desarrolladas en enero 2018

Validacién del cronograma con los
especialistas de Lengua Espaiiola y
Matematica

Validar el cronograma de enero
con los especialistas de Lengua

Coordinadores 10 ;. C
y Matematica; y socializar los
Socializaciéon del contenido de las contenidos de las guias
Guias de Lengua y Matematica
Participacion de Mesa Equipo INAFOCAM Presentar. avances de la EFCCE
R . 10 en la Regional 02 de San Juan
Interinstitucional Equipo ISFODOSU

Maguana

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

En el trimestre enero-marzo, los representantes del ISFODOSU convocaron para la
conformacién de tres Mesas de Trabajo, una por cada distrito, y una mesa regional, presi-
didas por las autoridades correspondientes, para los fines de dar a conocer la propuesta
técnica de la Estrategia.

Actividad Participantes Cantidad

Equipo EFCCE-ISFODOSU

Conformacion de las  Vicerrector Ejecutivo del Recinto Conformar las mesas de

43

mesas de trabajo Urania Montas trabajo regional y distrital

Técnicos regionales y distritales

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Como parte de los acuerdos arribados en las Mesas de Trabajo, se desarroll6 un encuen-
tro con los dirigentes de la Asociacién Dominicana de Profesores (ADP), representando
las cuatro seccionales correspondientes a la provincia de San Juan de la Maguana, para
presentar el contenido de la EFCCE, haciéndolos compromisarios directos y poder llegar

a acuerdos sobre el desarrollo de la misma.

Equipo EFCCE-ISFODOSU

Encuentro con los

dirigentes de las Vicerrector Ejecutivo del Recinto Presentar a los representantes
cuatro seccionales Urania Montas de la Asociacién Dominicana
de la Asociacion 47 de Profesores la Estrategia de
Dominicana de Técnicos regionales y distritales Formacién Continua Centrada
Profesores (ADP) de en la Escuela

la provincia San Juan
provincia San Ju Representantes de las cuatro

seccionales de ADP

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Conjuntamente con el proceso de articulaciéon con los equipos técnicos regional y distrital,
se llevo a cabo un encuentro para la validacion de las diferentes actividades a ejecutarse
en el mes de enero con los actores involucrados en la Estrategia. En un segundo momento,
organizados por distrito, se hizo la construcciéon de redes por zonas y la ubicacion de estas
en el mapa. Finalmente, se calendarizaron las visitas a los centros educativos a partir de las
redes establecidas. Cabe destacar el nivel de entusiasmo, entrega, disposicion, dedicacion y
participacion de los presentes, asi como la motivacion y ayuda constante del equipo direc-
tivo de la regional en representacion de la directora regional, licenciada Josefa Medina y
del equipo directivo del Recinto Urania Montas.

La Mesa de Trabajo se realiza para dar seguimiento a los trabajos de la Estrategia de
Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE). Los coordinadores de las areas
de Lengua Espaniola y Matematica, Paula Matos y Alejandro Mateo Jiménez, realizaron
una visita a los Distritos Educativos 02-05 y 02-06. La finalidad era contactar a los nuevos
directores de esas instancias y a los técnicos encargados del Nivel Primario, para sensibi-
lizar a los nuevos funcionarios sobre la Estrategia de Formacion Continua Centrada en
la Escuela (EFCCE). Los objetivos propuestos a desarrollarse en la Mesa de Trabajo de

ambos distritos educativos fueron:
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* Socializar los aspectos tratados en el taller de formacion de los técnicos en Santo
Domingo.

* Planificar los trabajos a realizar en los distritos educativos en torno a la EFCCE.

Los coordinadores de la Mesa de Trabajo, Alejandro Mateo y Paula Matos, visitaron ambos
distritos educativos, y solo fue posible contactar a la directora del Distrito Educativo 02-06,
la Mtra. Patricia Ramirez. En este caso, la maestra nos recibié con mucho entusiasmo y

mostro su disposicion de colaborar con el éxito del proyecto.

Durante el desarrollo de la Mesa de Trabajo, las coordinadoras del Primer Ciclo y del Nivel
Primario, ambas, socializaron las principales tematicas dadas en el taller de formacion a
los técnicos sobre la EFCCE en Santo Domingo. Para eso presentaron unos instrumen-
tos que se utilizaron para el levantamiento de la Linea de Base. Los coordinadores de la
Estrategia de las areas de Lengua Espanola y Matematica, Paula Matos y Alejandro Mateo
Jiménez, dieron a conocer el cronograma de actividades del mes de marzo y se acordo la

finalizacion de la sensibilizacién a los centros educativos pendientes.

En este sentido, se acordo trabajar con dos grupos el 15 de marzo 2018, uno con sede en
la Escuela Mercedes Consuelo Matos, a cargo de un equipo integrado por Paula Matos,
Félix Familia, Odalis Ortiz y Oseas De los Santos; y el otro, con sede en la Escuela Sector
Sureste, a cargo de un equipo integrado por Claritza De los Santos, Justina Baez y Ramona
Mercedes De Oleo.

Mas adelante se realiz6 una reunién con los técnicos del Distrito Educativo 02-06 para
determinar la recogida de informacion de los datos estadisticos y analisis FODA pedagogi-
co, evidenciandose segun el banco de datos de la técnico Aracelis Roa Vidal que faltaban
muy pocos. Se acordo cerrar ese proceso la siguiente semana y entregar formularios faltan-
tes a la encargada del Nivel Primario, Mtra. Isabel Duran, para la recoleccién de datos

estadisticos.

Dentro de los acuerdos arribados se establecid: coordinar la sensibilizacion de los docentes
del Municipio de Bohechio y de la Escuela Francisco del Rosario Sanchez.

Los coordinadores de Lengua Espafola y Matematica de la EFCCE, plantearon visitar
los centros educativos que no asistieron a los encuentros de sensibilizacién con el fin de
realizar la misma. La propuesta fue acogida y se formaron tres equipos. El primero forma-

do visitaria la Escuela Pedro Francisco Boné o Lucero II. El segundo equipo visitaria
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las escuelas Asiento de Luisa
y Babor. Finalmente, el tercer
equipo se responsabiliz6 de
visitar la Escuela de la Sabana
de Pedro Corto.

Jornada de sensibilizacion

Como parte del proceso de
sensibilizacion iniciado desde
el pasado cuatrimestre con
los directivos de las diferen-
tes instancias, en el mes de
enero se retomo6 dicha accion
dirigida a todos los técnicos
regionales, distritales, direc-
tores de centro educativos,
coordinadores y docentes
del Nivel Primario, Primer
Ciclo, correspondientes a los
Distritos  Educativos  02-05
y 02-06. A estos encuentros
fueron convocados todos los
técnicos correspondientes a las
diferentes instancias, aunque
no fueran del Nivel Primario
o estuviesen vinculados direc-
tamente con el desarrollo de
la Estrategia, de modo que
todo el personal tuviera cono-
cimiento sobre los propositos
que se persiguen con la imple-
mentacion de la EFCCE. Para
esto se contd con una asisten-
cla masiva en cada uno de los
distritos educativos  partici-
pantes, segiin se muestra en la

matriz siguiente.



Matriz Jornadas de Sensibilizacion

Encuentro de sensibilizacién

Cooordinadores de la EFCCE-
ISFODOSU

Sensibilizar a todos los técnicos del
Distrito 02-05 en el marco de la
Estrategia de Formacién Continua

8(;_101508 técnicos del Distrito Equipo regional 49 Centrada en la Escuela

Equipo técnico Distrital 02-05

Coordinadores de la EFCCE- Sensibilizar a todos los técnicos del

L ISFODOSU Distrito 02-06 en el marco de la

Encuenu,ro 0}‘5‘ senmbll{zaglon Estrategia de Formacién Continua
ggr_lolé)s técnicos del Distrito Equipo regional 71 Centrada en la Escuela

Equipo técnico Distrital 02-06

Coordinadores de la EFCCE-

ISFODOSU Sensibilizar a los directores de los
Encuentro de sensibilizacion centros educativos correspondientes
con los dircctorcs dc . . a.l DiStI‘itO 02'05 en Cl marco de la.
los centros educativos Equipo regional 69 Estrategia de Formacién Continua
correspondientes al Distrito . o L Centrada en la Escucla
02-05 Equipo técnico Distrito 02-05

Directores de centros

Coordinadores de la EFCCE-

ISFODOSU Sensibilizar a los directores de los
Encuentro de sensibilizacién centros educativos correspondientes
con los directores de . . al Distrito 02-06 en el marco de la
105 centros educativos EqUIpO reglonal 79 Estrategia de Formacién Continua
correspondientes al Distrito . oo o Centrada en la Escuela
02-06 Equipo técnico Distrital 02-06

Directores de centros
Encuentro de sensibilizaciéon Sensibilizar a los coordinadores y
con los coordinadores y Coordinadores v docentes de docentes Nivel Primario, Primer
docentes de Primer Ciclo Primer Ciclo N}i] el Primario 37 Ciclo del Distrito 02-05 en el marco
del Nivel Primario del PV de la Estrategia de Formacion
Distrito 02-05 Continua Centrada en la Escuela
Encuentro de sensibilizacién Sensibilizar a los coordinadores y
con los coordinadores y Coordinadores v docentes de docentes del Nivel Primario, Primer
docentes de Primer Ciclo Y 43 Ciclo del Distrito 02-06 en el marco

del Nivel Primario del
Distrito 02-06

Primer Ciclo, Nivel Primario

de la Estrategia de Formacion
Continua Centrada en la Escuela

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Es relevante destacar el nivel de entusiasmo e interés y el compromiso asumido por cada
uno de los presentes en los encuentros, asi como la presencia permanente de las autorida-

des regionales, distritales y del Recinto Urania Montas.
Conclusion de la jornada de sensibilizacion del Distrito 02-05

En enero, se inici6 el proceso de sensibilizacion en cascada a toda la comunidad educativa
y se concluy6 en el mes de marzo. El proposito de esta actividad fue sensibilizar al equipo
de gestion y docentes, sobre la implementacién de la EFCCE, en el Distrito Educativo
02-05, San Juan Este. Se trabajé en la Escuela Mercedes Consuelo Matos y en el Sector

Sureste. A esta actividad asistieron la mayoria de los centros educativos convocados.

Durante el desarrollo de los encuentros se ofrecieron todas las informaciones a los partici-
pantes sobre la EFCCE y se respondieron inquietudes del cuerpo docente sobre la manera
en que se llevara a cabo la formacion. Algunos expresaron su anhelo de que sea a nivel de
especialidad o maestria. Los encuentros se desarrollaron y finalizaron en un ambiente de
entusiasmo y también fueron calificados como oportunos, pertinentes y de mucha impor-

tancia para la mejora de los procesos pedagogicos.

Actividad Participantes Cantidad

Equipo EFCCE

Conclusion de la jornada de sensibilizacion

del Distrito 02-05 Técnicos 45

Equipo de gestion y docentes

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
Conclusion de la jornada de sensibilizacién del Distrito 02-06

El proposito estuvo orientado a sensibilizar los docentes, coordinadores docentes y equi-
po de gestion de los centros de la zona norte del Distrito Educativo 02-06, San Juan
Oeste. Esta se desarroll6 en la Escuela Villa Liberaciéon con el equipo asignado para
dicha actividad. En los encuentros surgieron muchas inquietudes sobre los acompana-

mientos y la formacién docente.
El cuerpo de maestros dijo sentirse contento con la implementacién de la Estrategia y

estaban muy dispuestos a participar esperando con entusiasmo su inicio en el aula. Las

jornadas fueron catalogadas como comprometedoras, muy buenas y pertinentes.
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Actividad Participantes Cantidad

Equipo EFCCE

Conclusion de la jornada de sensibilizacion Técnicos

del Distrito 02-06 72

Equipo de gestion y
docentes

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Procesos realizados en abril-junio, 2018

Durante este trimestre abril-junio se iniciaron actividades consignadas en el documen-
to normativo; como el Diplomado en Acompanamiento para Supervisores Lideres,
Seminarios de Gestion para el Fortalecimiento de los Centros Educativos, Seminario de
Planes de Mejora, Guias Teoricas de Lengua Espafiola y Matematica. Para dar segui-
miento a los procesos formativos, se establecié como estrategia de acompanamiento, las
Mesas de Trabajo. Estas fueron asumidas como un 6rgano estratégico en la consecucion
de mejoras educativas para la Regional 02 y los Distritos Educativos 02-05 y 02-06 de
San Juan de la Maguana que actia en el marco de la Estrategia de Formacion Continua
Centrada en la Escuela (EFCCE).

Los técnicos responsables de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela
(EFCCE), en el Distrito Educativo 02-05, expusieron los puntos tratados en la Mesa de

Trabajo realizada el lunes 23 de abril del presente ano. Entregaron a los coordinadores
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el cronograma de actividades de mayo, junio y julio. Las jornadas de induccion, estaban
planeadas para desarrollarse el 26 de abril y se pospuso para realizarse los dias 5 y 12
de mayo. Finalmente, se coordind junto a la directora del distrito educativo y técnicos
distritales la organizaciéon y montaje del taller de induccién sobre implementaciéon de la
Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela EFCCE, a efectuarse el sabado
12 de mayo 2018.

En otro orden, quedaron pendiente: la sensibilizacién de los docentes de Bohechio y de
la Escuela Francisco del Rosario Sanchez, entregar la correspondencia a los directores de
los distritos educativos, invitandolos a actividades de la Estrategia de Formacion Continua
Centrada en la Escuela, y coordinar con el equipo de técnicos del Primer Ciclo del Nivel
Primario la realizacion de la proxima Mesa de Trabajo.

Por otro lado, se entregaron las correspondencias dirigidas por la Dra. Maria del Rosario
al Mtro. Santo Luciano Mateo, Director del Distrito Educativo 02-05, y al Mtro. Lépido
Dini Encarnacion, Director del Distrito Educativo 02-06, solicitandoles con urgencia las
estadisticas de sus respectivas zonas para completar una matriz.

La Mesa de Trabajo se llevo a cabo en la Escuela Hilario Puello Batista, de Villa Liberacion;
en la misma, se dieron a conocer algunos aspectos tratados en el taller de capacitaciéon de
los técnicos sobre la EFCCE en Santo Domingo y socializaron unos instrumentos que se
utilizaron para el levantamiento de la Linea de Base. Se informé que la prueba diagnostica
se efectuaria para los alumnos del Primer Grado del Primer Ciclo del Nivel Primario, en
agosto del afio 2018.

Durante la visita a los distritos educativos y direccion regional no fue posible ver a los directi-
vos, ya que estos se encontraban fuera realizando labores inherentes a sus cargos y recibimos
la informacion que estos fueron convocados por el MINERD a un encuentro para conocer
los resultados de las pruebas diagnosticas del Tercer Grado del Nivel Primario el 12 del mes
de abril del afio 2018, fecha que coincidia con el encuentro de la EFCCE.

En esa misma linea, se coordiné con la directora del Distrito Educativo 02-06 y técnicos
distritales la organizacion y montaje del Taller de Induccion sobre implementacion de la
Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela, EFCCE, a efectuarse el saba-
do 5 de mayo 2018. En otro orden, se realizé una reunién con la directora del Distrito
Educativo 02-06, dirigida por la Maestra Patricia Ramirez Ogando; aqui se acordé tener
un encuentro con los técnicos responsables, con la intenciéon de motivarlos y comprome-
terlos en la organizacion del evento de induccion. Luego, se congregaron con el equipo
técnico responsable del montaje de la actividad, con la finalidad de comprometer también
a los directores de centro a participar de dicho taller.
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Integrar a los equipos regional y distrital

Validacion del

cronoerama de enero Coordinadores de la en la validaciéon del cronograma de
g EFCCE-ISFODOSU actividades del mes de enero
Identificacién de redes P . . . , .
. . Equipo técnico regional Identificar en conjunto con los técnicos
por distrito educativo 30 . o .
regionales y distritales las cantidades y
o Equipo técnico Distrito 02-05 ubicaciéon de las redes de cada distrito
Calendarizacion de
visitas a los centros Equi écnico Distri Calendarizar las visitas a los centros
educativos quipo técnico Distrito 02-06 !
educativos

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

En el marco de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE),
el sabado 5 de mayo se desarroll el Taller de Inducciéon «La Escuela que Sofiamos, un
Compromiso de Todos», dirigido a todos los actores de los diferentes centros educativos
del Distrito Educativo 02-06, de San Juan de la Maguana. Este englob6 las diferentes
tematicas, tales como: presentacion de la Estrategia, rol de los diferentes actores en el
proceso ensenanza-aprendizaje, el perfil docente, trabajo en equipo y manejo de conflicto,

todos de cara a la construccion de La Escuela que Sofiamos.

La misma se efectu6 en cuatro centros sede, con igual cantidad de talleres en cada uno,
de manera simultanea: Hilario Puello, Cérbano Norte, La Rubia y Adriana Maria Guilla.
Contamos con una asistencia de 550 participantes. Destacando la presencia de estudiantes,
padres, madres, conserjes, porteros, mayordomos, secretarias, bibliotecarios, orientadores,
psicologos, docentes, coordinadores pedagogicos, subdirectores, directores, técnicos regio-
nales y distritales, entre otros. En esta actividad contamos, ademas, con la presencia de
la representante del Banco Mundial, la Licda. Carmen Maura Taveras; la directora del
Distrito Educativo 02-06, Licda. Patricia Ramirez, asi como de un equipo de facilitadores

y coordinadores, presidido por la Dra. Maria del Rosario.

El éxito de la convocatoria fue el resultado de un trabajo en equipo desde la coordinacion
del ISFODOSU, la direccion regional y distrital junto a su equipo técnico. Destacando de
manera especial el compromiso asumido por la directora regional Licda. Doris Veloz y la
directora del Distrito Educativo 02-06 Licda. Patricia Ramirez. El propoésito general del
taller fue presentar e involucrar a toda la comunidad educativa en la EFCCE. Se plantearon
los propositos del taller brevemente, entre los que destacan: ofrecer un espacio de estudio,
motivacion y reflexion sobre las lineas tematicas para fortalecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje de manera ladica, participativa y creativa; y, analizar y valorar el sentido e

importancia del trabajo en equipo, para un 6ptimo funcionamiento del centro educativo.

Memoria 2018 57



El taller parti6 de la vision de que La Escuela que Sofiamos es un Compromiso de Todos, enfa-
tizando la importancia de cada miembro de la comunidad educativa como clave para
lograr la excelencia educativa. Cada miembro de la comunidad educativa tiene un aporte
que realizar para el logro de la mision de la escuela. Los roles fueron trabajados a través
del didlogo, la lectura, la reflexién guiada, y la retroalimentacién de todos los integrantes
de los grupos. Se presentaron dramatizaciones de situaciones diversas que suceden en la

escuela, presentando soluciones desde el equipo.

Al final del taller, los participantes comprendieron la importancia de su rol dentro de la
escuela y se empoderaron de sus funciones, la diferencia entre equipo y grupo de traba-
jo, la complejidad del trabajo docente a través del conocimiento del perfil del mismo, el
manejo de conflicto y recrearon lo aprendido con actividades ladicas. También, se reco-
gieron las innovaciones de la experiencia, la integracion de todos los actores de la escuela
y su participacion en las dinamicas del taller en condiciéon de igualdad. A continuacion,

presentamos la matriz donde se detalla la actividad.

Actividad Participantes Cantidad

Toda la comunidad
educativa

570

Taller de Induccién

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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El sdbado 12 de mayo se desarroll6 el Taller de Induccién «La Escuela que Soniamos, un
Compromiso de Todos». Dirigido a todos los actores de los diferentes centros educativos
del Distrito Educativo 02-05, de San Juan de la Maguana. Este englob6 las diferentes
tematicas, tales como: presentacion de la Estrategia, rol de los diferentes actores en el
proceso ensenanza-aprendizaje, el perfil docente, trabajo en equipo y manejo de conflicto.

Los objetivos del taller fueron:

* Posibilitar un espacio de estudio, motivacion y reflexion sobre las lineas tematicas, para
fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje de manera ladica, participativa y

creativa.

* Analizar y valorar el sentido e importancia del trabajo en equipo para el buen funcio-

namiento del centro educativo.

Las metodologias utilizadas fueron: la recuperaciéon de la percepciéon individual, a
través de la observacion de videos formativos relacionados con la tematica, comentario
de frases, escucha de canciones. Ademas, se utilizaron las estrategias de socializacion
centrada en trabajos grupales, mediante debates, dramatizaciones, estudios de casos,
plenarios, dinamicas, entre otros. A continuacion, presentamos la matriz donde se deta-

lla la actividad.

Actividad Participantes Cantidad

Taller de Induccién Toda la comunidad educativa 470

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Dentro del marco del proceso de formacion, se convocéd una reunion con los formadores
de formadores para sensibilizar a los mismos en la importancia, uso y manejo de las Guias
de Lengua Espanola, Matematica y Planes de Mejora.

Encuentro con los equipos ~ Coordinadores Presentar a los formadores de formadores e
de especialistas y de los 16 introduccioén de las guias de Lengua Espafiola,
formadores de formadores  Formadores Matematica y Elaboracién de Planes de Mejora

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Dentro de la propuesta de capacitacion esta la formacion de los formadores, que en este
caso asistieron a un taller en las areas de Lengua Espanola y Matematica. Dicha capacita-
cion fue organizada por el Ministerio de Educacion (MINERD) y el Institucién Nacional
de Formacion y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM). El propésito fue capacitar
a los coordinadores y facilitadores de la EFCCE sobre el uso de las Guias Didacticas de
Lengua Espanola y Matematica.
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Se llevé a cabo durante la semana del 16 al 20 de abril del ano 2018. Las facilitadoras
fueron las doctoras Sara Mergal, especialista del Area de Lengua Espaiiola, y Gracicla
Chemello, especialista del Area de Matemética. Todas las actividades se desarrollaron en
forma dinamica, de acuerdo a una rigurosa programacion. Se socializaron los contenidos
de la Guia Teoérica y la primera y segunda secuencia de las Guias de Matematica de los
grados Primero y Segundo.

Actividad Participantes Cantidad

Formaciéon de formadores Especialistas ISFODOSU 8

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Para la seleccion de los formadores, se llevé a cabo el mismo procedimiento que se utiliza
para la contratacion de profesores del ISFODOSU, Nivel de Licenciatura y Maestria en el

area en la que aplica, con un minimo de cinco anos en labor docente en el Nivel Superior.

Dentro del marco de los esfuerzos de las instancias MINERD e INAFOCAM, se incor-
poraron las guias de Lengua Espaifiola y Matematica, como recursos de aprendizaje para
trabajar los diferentes diplomados, con el objetivo de fortalecer en el cuerpo docente y
coordinadores pedagogicos el trabajo en los primeros grados de ensefianza. Dichas guias
estan contextualizadas y fueron realizadas por especialistas con experiencia internacional.
A continuacién, presentamos las matrices con los procesos formativos desarrollados, diri-

gidos a formadores de formadores.

Guia de Lengua Espafiola

Horas teoricas - 3 horas
Horas acompanadas - 1 hora

16/04/2018

Capitulo I:

Marco Curricular

Horas teoricas - 3 horas

18/04/2018 Horas acompanadas - 1 hora

Capitulo II:
Marco de la Lengua Escrita

Horas teoricas - 3 horas
Horas acompanadas - 1 hora

20/04/2018

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Guia de Matematica

Fecha Horas tedricas y de acompafamiento

9/04/2018 Horas teoricas - 3 hpras
Horas acompafiamiento - 1 hora

04/04/2018 Horas teodricas - 3 horas
Horas acompafiamiento - 1 hora

06/04/2018 Horas teoricas - 3 hpras
Horas acompafiamiento - 1 hora

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Talleres Profundizacion I y II de las Guias Teoricas
de Lengua Espaiiola y Matematica

Tomando en cuenta los resultados de la prueba diagnostica aplicada a los ninos de 3.«
Grado en 2017 por el Ministerio de Educacion, y luego de un analisis profundo a los
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resultados de los Distritos Educativos 02-05 y 02-06, se decidi6 trabajar la Guia Teorico-

Practica de Lengua Espafiola con los maestros del Primer Ciclo.

La metodologia priorizada para el desarrollo de estos talleres fue la dialégica a través de
la activacion de saberes previos, indagacion y descubrimiento, mediante la asignacion de
trabajos de investigacion bibliografica, problematizaciéon asumiendo analisis de casos con
caracter critico-reflexivo y planteando alternativas de solucién a las problematicas anali-

zadas y socializacion en trabajos grupales.

Los recursos utilizados para el desarrollo de los talleres se trabajaron articulados y en
correspondencia con la guia y el curriculo del Nivel Primario, Primer Ciclo. El impacto de
la practica fue enriquecedor durante todo el desarrollo del taller. El cuerpo docente jugd
un papel muy importante, porque se parti6 de sus experiencias y sus aportes al nuevo reto

que asumimos con la implementacién del taller.
Este proceso fue valorado por parte del facilitador, como muy motivador, con mucho entu-

siasmo, dinamismo, calificando el grupo de cooperador, trabajador, responsable con su
llegada a tiempo y dedicado a su labor. El trabajo fue fructifero y el grupo asumio los
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contenidos con mucha disposicién de implementarlos. El taller satisfizo la necesidad del

cuerpo docente de conocer nuevas estrategias para realizar una mejor labor educativa.

Taller de Profundizaciéon Iy IT

de la Gufa de Lengua Espafiola Coordinadores y docentes 19 /5/18

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Taller Profundizaciéon Iy IT

de la Guia Matemética Coordinadores y docentes 926/5/18

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

De igual manera, se convocaron a los especialistas y coordinadores de Lengua Espafiola y
Matematica para el disefio de los diplomados en Alfabetizacion Inicial en Lengua Espafiola

e Iniciacién a la Matematica del Nivel Primario, del Primer Ciclo.
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Actividad Participantes Cantidad

Elaborar la propuesta

de diplomados
Elaboracién de los Diplomados de Especialistas y 4 Correépondlentes
Lengua Espanola y Matematica coordinadores a las areas de~

Lengua Espafiola y

Matematica

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Jornada de Formacion para facilitadores en el Diplomado de Alfabetizacion
inicial en Lengua Espaiiola

Esta jornada se desarroll6 con 8 miembros del equipo coordinador de la Estrategia y
con un especialista del area que gestionaba la formacion. Para el marco de referencia de
dicha formacién, se tomé el Modelo Pedagogico contemplado en el Disefio Curricular
vigente, considerando el enfoque textual funcional de la Lengua y su abordaje a partir de
las competencias especificas: Comprensién Oral y Escrita y Produccién Oral y Escrita,

en coherencia a las cuatro habilidades contenidas (escuchar, leer, escribir y hablar).
Procesos realizados en julio-diciembre, 2018

En el periodo julio-diciembre se desarrollaron, en una gran mayoria, los procesos forma-
tivos relacionados con los principales actores de la comunidad educativa de los Distritos
Educativos 02-05 y 02-06 de la regional de San Juan de la Maguana.

Taller Prevencion de Violencia - CEPREV

En el mes de septiembre de afio 2018, en el marco de la Estrategia de Formacion Continua
Centrada en la Escuela, el Centro de Prevencion de la Violencia -CEPREV-, con el apoyo
del Banco Mundial, realiz6 un curso taller de 3 dias sobre Prevencion de Violencia, en

donde participaron profesionales de diversas areas del nivel educativo, entre ellos varios

representantes de la EFCCE-ISFODOSU.

Las facilitadoras Moénica Wheelock y Ximena Anwandter, abordaron temas como el
machismo, los feminicidios, el feminismo, los diversos tipos de familias, la violencia esco-

lar, el abuso de poder, abuso sexual infantil, la autoestima, la discriminacion, entre otros.
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Para el desarrollo del taller fueron entregados 3 manuales; el primero titulado Cémo afecta
a los hombres el machismo; el segundo, sobre Los tipos de familia, y el tercero, sobre La

autoestima.

En el primer dia del taller, la consultora de prevencién de crimen y violencia, Ximena
Anwandeter, inici6 con el tema: La Importancia de la Resiliencia Infantil y Formacién de
una Cultura de Paz en las Comunidades Escolares; en ese orden, mostr6 estadisticas sobre
el panorama general de la violencia en Reptiblica Dominicana, violencia en las escuelas,
costos y efectos del crimen vy la violencia, entre otros, todos basados en estudios realizados
en 2018 por UNICELF, Banco Mundial y la UASD. Luego se dio paso a la psicéloga Moénica
Wheelock, quien traté el manual sobre el machismo, en el cual se abordaron temas como:
paternidad ausente, los hombres como victimas del machismo, adiestramiento contra la

violencia, sexualidad compulsiva, las dependencias masculinas, entre otros temas.

En el segundo dia del taller se utiliz6 el manual sobre los tipos de familia, en donde se
inici6 hablando sobre la familia autoritaria, el cual tenia como incognita a resolver la
pregunta de si es cierto que el golpe educa; en el mismo orden, se abordaron temas como
la desunion familiar, el racismo, la violencia masculina y femenina, estereotipos de géne-
ro y su confrontacion, entre otros temas que envuelven al nifio, nifia y adolescente hasta
causarles problemas escolares y emocionales. En el mismo manual también se hablé de las

adicciones, la delincuencia juvenil y de transformar la escuela.

En el tercer y altimo dia se traté el tema de la autoestima, donde el centro era valorar el
ser. Con el manual como guia, se estableci6 que la violencia dafia y no educa, que se debe
sancionar con amor, que se deben utilizar palabras que alienten y que el abuso sexual

provoca una desconexion con el cuerpo.

Los temas fueron analizados y debatidos por medio de dinamicas, las cuales eran desa-
rrolladas por los participantes con las instrucciones de las facilitadoras y en las cuales, los
involucrados tenian la tarea de auto-conocerse y reconocer a los demas, esforzandose a
dejar de lado las costumbres y tabuies impuestos por la crianza recibida. En cada ejercicio,
los participantes tuvieron la oportunidad de liberar tensiones y por medio de sus exposicio-
nes sobre vivencias propias, le dieron la oportunidad de aprender de cada cual, a los demas

participantes en la formacion.
Para finalizar, las facilitadoras formaron diferentes equipos de trabajo y cada equipo

elabor6 un plan de acciéon y replicacién del taller recibido, con el fin de aportar desde la

posibilidad de cada quien, una accién a favor de la prevencion de violencia.
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Jornada Verano 2018

Con el propésito de reflexionar, motivar, recrear y generar compromiso, el MINERD
impulsa a diferentes sectores en el ambito educativo a apoyar el desarrollo de la Jornada
de Verano 2018. La EFCCE, como proyecto educativo innovador y comprometido con
la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, se suma a esta jornada y confirma su
compromiso, colaborando con su participacion al desarrollo de los talleres formativos
gestados, fortaleciendo y posibilitando la actualizacién docente en didactica, conocimiento

disciplinario y experiencia de ensefanza.

Las tematicas abordadas en estas jornadas fueron: reflexion y estudio del curriculo actualiza-
do, estrategias de planificacion y evaluacion de los aprendizajes. La EFCCE se propuso con su
participacion fortalecer equipos técnicos regionales y distritales, de San Juan de la Maguana.

En ese orden, detallamos en una matriz contentiva los procesos formativos desarrollados.

Jornada de Verano Del 7 al 10 de agosto Coordinadores pedagogicos y maestros 1000

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Presentacion de Resultados Linea Base

La EFCCE aspira a que los programas desarrollados tengan el mayor impacto posible
en la comunidad educativa; es por ello que cada uno de estos es diseiado tomando en
cuenta las necesidades especificas de la regional y los distritos donde espera impactar la
Estrategia. Con esto en mente y el apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
del ISFODOSU, la EFCCE realiza levantamientos de informacién para el establecimien-
to de una Linea Base, con la finalidad de elaborar planes de intervencion dirigidos a una
mejora en la labor docente de los centros educativos de los referidos distritos.

Una de las acciones realizadas, que tienen como finalidad el cumplimiento de esta tarea, es
la recoleccion y agrupacion de los datos suministrados por el Sistema de Informacion para
la Gestion Escolar de la Repuablica Dominicana (SIGERD), asi como también los resulta-

dos de la Evaluacion Diagnoéstica Nacional 2017, aplicada al 3. Grado de Primaria.
Es prudente destacar que para los fines de la Estrategia solamente se tomaron en conside-

racion aquellos centros educativos del sector publico pertenecientes a los distritos escolares
San Juan Este y San Juan Oeste.
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Una vez consolidadas y categorizadas las bases de datos antes mencionadas, se procedi6
a realizar un analisis de la distribucién y las principales estadisticas descriptivas de los
mismos. Esto tiene como propésito delimitar las acciones a implementar, de manera que

se pueda fortalecer la labor docente en estos distritos.

El informe resultante y los datos obtenidos de este levantamiento fueron presentados por el
Analista de Datos Alexander Crespo, en una actividad desarrollada en el Recinto Urania
Montas, el 22 de agosto de 2018. Esta actividad fue dirigida a la directora de la Regional
02 y los directores de los Distritos 02-05 y 02-06, coordinadores de Primer Ciclo, coordi-
nadores de curriculo y técnicos de Primer Ciclo de los mismos distritos.

Alfabetizacion Inicial

Jornada de Formacion para facilitadores en el Diplomado de Alfabetizacion
Inicial en Lengua Espaiiola

Esta jornada se desarroll6 con la seleccion del equipo coordinador de la Estrategia con
ocho (8) especialistas del area, para marco de referencia de dicha formacién se tomo el
Modelo Pedagdgico, contemplado en el Diseio Curricular vigente y la Guia Teorica
Didactica del area, en el marco del enfoque textual funcional de la lengua y su abordaje
a partir de las competencias especificas: Comprension Oral y Escrita y Producciéon Oral
y Escrita, en coherencia a las cuatro habilidades contenidas en el enfoque (escuchar, leer,

escribir y hablar).
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El Diplomado de Alfabetizacion Inicial en Lengua Espaiiola

Estuvo estructurado en cuatro médulos, en dos encuentros cada uno, de ocho horas teori-
cas y fueron dirigidos a docentes y coordinadores pedagogicos. A continuacién, la matriz
contentiva donde se detallan los nombres de los médulos programados.

Diplomado de Alfabetizacién Inicial en Lengua Espafiola

’ p Cantidad de horas
Moédulo Nombre del Médulo o
tedricas

Proceso de adquisicién de la lengua oral en los nifios del Primer Ciclo 16 horas

Naturaleza del sistema del proceso de escritura 16 horas

Ensefianza de la lengua escrita. Proceso de comprension escrita:

- . 16 horas

La lectura como proceso de construccion de sentido

Proceso de produccién escrita 16 horas
Total de horas tedricas 64
Horas de acompafiamiento 28
Total de horas tedricas y de acompafiamiento 92

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

El Diplomado de Lengua Espafiola fue desarrollado en el centro sede Recinto Urania
Montas. Este se diseni6 para fortalecer en los participantes las competencias personales,
profesionales y didacticas, en lo relacionado con los procesos de alfabetizacion, su natura-
leza, enfoques, estrategias y actividades, dentro del marco del Disefio Curricular vigente.
La metodologia implementada para el desarrollo de este Diplomado fue a través de la
exploracion de las guias didacticas y tedricas y el Disenio Curricular vigente, complementa-
das con las estrategias recuperacion de saberes previos, socializacion centrada en trabajos
grupales, expositiva, problematizacion, entre otras. Cabe destacar que el mismo, se ofert6

y se desarroll6 en dos grupos, indistintamente.

Jornada de Formacion para Facilitadores en el Diplomado de Alfabetizacion

Matematica

Esta jornada se desarrollo con diez (10) especialistas del area, mas un especialista del
area coordinando la formacién. Para marco de referencia de dicha formacién, se tomo
el Modelo Pedagogico, contemplado en Disefio Curricular vigente y la Guia Tedrica
Didactica del area.
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La formacion a los facilitadores de Matematica se organizé en cuatro encuentros diferen-

tes, dos en Santo Domingo y dos en San Juan de la Maguana. En estos talleres se abarco el
contenido de los ocho talleres planificados para los docentes. Cada taller se programoé para
desarrollarse con un tiempo de 8 a 16 horas tedricas para los docentes. Se trabaj6 con los
facilitadores en un tiempo promedio de la mitad de las horas del periodo desarrollado con
los docentes. Estos se desarrollaron de manera similar a como lo harian con los docentes
en la formacion. En ese mismo orden, se trabajaron los dos primeros talleres antes del
inicio del Diplomado, y los dos restantes, se desarrollaron en paralelo al desarrollo del
Diplomado.

El Diplomado de Alfabetizacion Matematica

Esta formacién se fundament6 en aspectos pedagdgicos y didacticos, cuyo propoésito
consistio en socializar con ellos herramientas para que puedan desarrollar un aprendizaje
significativo en el area de Matematica, que potencie la alfabetizacion de los nifios del Nivel
Primario del Primer Ciclo (1.°, 2.° y 3. Grados). El énfasis se puso en aportarles elementos
necesarios para mejorar sus estrategias de ensefianza, de cara a mejores resultados en el
aprendizaje de los estudiantes, debido a los bajos indicadores en Matematica, los cuales
se constituyen en un verdadero desafio para los docentes, los estudiantes y la comunidad

educativa en general.
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Este programa fue orientado a la formacion y cualificacion de la practica docente de profeso-
res del Nivel Primario, Primer Ciclo, de los Distritos Educativos 02-05 y 02-06 de la Regional
02, de San Juan de la Maguana. El Diplomado se desarroll6 en cinco (5) médulos distribuidos
con 64 horas tedricas y 28 horas de acompaniamiento, para un total de 92 horas. El grupo de

beneficiarios fueron: docentes, directores, coordinadores pedagégicos y técnicos distritales.

Diplomado de Alfabetizacion Matematica

Médulo Nombre del Médulo Cantidad de horas tedricas
Competencias numéricas 16 horas
Competencias estadisticas 8 horas
Competencias geométricas 16 horas
Competencias métricas 16 horas
Competencias de varianza 8 horas

Total de horas teoricas 64

Horas de acompafiamiento 28

Total de horas tedricas y de acompafiamiento 99

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Las estrategias implementadas se enfocaron principalmente en la generacién de procesos
de innovacién en el aula y aprendizaje significativos, incorporando trabajo en equipo,
reflexionando con sus pares sus fortalezas y debilidades. Ademas, el uso con sentido de
recursos didacticos y del juego como estrategia de aprendizaje. Se destacaron los diferentes
momentos pedagogicos del aprendizaje y se les motivé en todo momento a la produccion
de situaciones de aprendizajes, asi como a la elaboracion y uso de recursos pedagogicos

con materiales del medio.

Los contenidos desarrollados en esta formacién fueron los siguientes: Contenidos
Curriculares del Primer Ciclo del Nivel Primario, Incorporacion de Estrategias de
Aprendizajes, Uso con Sentido de Recursos Pedagogicos, Seleccion de Bibliografia perti-
nente, los Juegos con un Fin Pedagogico, entre otros. En cuanto a las innovaciones de la
experiencia desde la formacion a los facilitadores, se pueden destacar: (a) los momentos
pedagdgicos en la planificacién y desarrollo de las actividades de Matematica, (b) la
planificacion de las actividades como una secuencia de aprendizaje, (c) el uso con sentido
de los recursos pedagogicos de Matematica, tanto los estructurados como los elaborados
por los docentes, y (d) la integraciéon del contexto, principalmente en la exploracion de

saberes.
Las innovaciones realizadas por los facilitadores participantes fueron las siguientes:

a) Redactan problemas de situaciones del contexto de los nifios para el desarrollo de las
tematicas especificas del area.

b) Comprenden el sentido y la aplicacion de recursos didacticos y manipulativos para el
aprendizaje.

¢) Incorporan a su discurso y a sus producciones, las competencias especificas de

Matematica.

Lo que mas ha impactado a los facilitadores, es la forma practica y divertida en que se

presentan las actividades de Matematica, para los diferentes contenidos. Destacando:

a) El uso con sentido de recursos estructurados y no estructurados de Matematica.

b) La incorporacion de juegos (de las guias de INAFOCAM vy otros) en los diferentes
momentos pedagogicos.

c) Laincorporacion de los elementos curriculares del area de Matematica, tales como los
contenidos conceptuales, los procesos matematicos y las actitudes que se pueden gene-

rar con el saber matematico.

d) El uso de los diferentes lenguajes: tablas, graficos, dibujos, entre otros.
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e) Planificacion de actividades para el aprendizaje matematico de los nifios, en una secuen-
cia con sentido légico.

Durante todo el proceso de formacion en Matematica, los facilitadores destacaron en la
valoracion de los talleres lo siguiente: la metodologia implementada fue excelente, por
cuanto hubo facilidad en la comunicacién, muestra de liderazgo positivo y optimalizacién
del tiempo. Los diplomados en Alfabetizacion Inicial de Lengua Espanola y Matematica
fueron desarrollados en dos grandes grupos. A continuacién, presentamos una matriz

representativa de ambos procesos formativos desarrollados.

Matriz de consolidado de los Diplomados de Lengua Espaifiola y Matematica
(Primer grupo)

: = Cantidad de
Nombre del proceso Fecha Lugar Grupo meta .
participantes

Médulo I del Diplomado Coordinad dacooi

en Alfabetizacién Inicial 25/8/18 Urania Montés gor mador pedagogico 56
en Lengua Espafiola y docente

Diplomado de . , .

Alfabetizacién 1/9/18 Urania Montas Cgordlrf‘dor pedagdgico 939
Matematica Médulo T y docente

Moédulo I del Diplomado Coordinad, dacbei

en Alfabetizacién Inicial 8/9/18 Urania Montés (c)lor 1r}[a Or pedagogico 959
en Lengua Espafiola y docente

Diplomado en . , .

Alfabetizacion 15/9/18  Urania Monigs < ooromador pedagogico 233
Matemitica Médulo I y docente

Modulo IT del Diplomado Coordinad dacooi

en Alfabetizacion Inicial 29/9/18 Urania Montas gor mador pedagogico 261
en Lengua Espafiola y docente

Diplomado en . L

Alfabetizacion 20/9/18  Urania Montds | oramador pedagogico 207
Matemitica Médulo 11 y docente

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Matriz de consolidado de los Diplomados de Lengua Espaiiola y Matematica

(Segundo grupo)

Mbodulo I del Diplomado en Alfabetizacion 28/10/18  Urania Montas Coordinador pedagégico
Inicial en Lengua Espaiiola y docente
Diplomado en Alfabetizaciéon Matematica 4/11/18  Urania Montas Coordinador pedagogico
Moédulo I y docente
Mbodulo I del Diplomado en Alfabetizacion 11711718  Urania Montds Coordinador pedagogico
Inicial en Lengua Espaiiola y docente
Diplomado en Alfabetizaciéon Matematica 18/11/18  Urania Montds Coordinador pedagogico
Moédulo I y docente
Mbdulo II del Diplomado en Alfabetizacion ~ 25/11/18  Urania Montas Coordinador pedagogico
Inicial en Lengua Espaiiola y docente
Diplomado en Alfabetizacién Inicial en 2/12/18  Urania Montas Coordinador pedagogico
Matematica Médulo II y docente
Moédulo II del Diplomado en Alfabetizacion 9/12/18  Urania Montas Coordinador pedagogico
Inicial en Lengua Espaiiola y docente

Total de beneficiarios 108

Fuente: Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (2018)
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A continuacion, detallamos en la siguiente matriz algunos de estos procesos formativos.

Matriz sobre formacion a técnicos regionales y distritales

Cantidad de
Nombre del proceso Fecha Lugar Grupo meta .
e patticipantes

Moédulo I del Diplomado en

Alfabetizacion Inicial en Lengua 25/8/18 Uranlfl Goordinador pedagégico y 56
N Montas  docente
Espafiola
Mbdulo I. Diplomado en 1/9/18 Urania  Coordinador pedagogico y 939
Alfabetizacién Matematica Montas  docente
Seminario Elaboracion 31/8/18 Urania Tec;ljlicr(l) gegrlonaléf dl,st1:1tal, 59
Planes de Mejora Montds .ol CHHadores pedagogicos,
director
Seminario de Gestion para el Urania Técnico regional y distrital,
Fortalecimiento de los Centros 6/9/18 Mont coordinadores pedagogicos, 63
: ontés .
Educativos director
Diplomado en . Técnico regional y distrital,

L Urania . L
Acompaifiamiento para 7/9/18 Montés coordinadores pedagogicos, 110
Supervisores Lideres Modulo 11 director
Mbodulo I del Diplomado en . . , .

Alfabetizacion Inicial en g/9/1g ~ urama  Coordinador pedagégicoy 252
- Montas  docente
Lengua Espafiola
Elplomafl o . Técnico regional y distrital,
compafiamiento para Urania . "
S . , 12/9/18 . coordinadores pedagogicos, 121
upervisores Lideres Montas director
Mbodulo II (Segundo grupo)
Diplomado en Alfabetizacion 15/9/18 Urania  Coordinador pedagogico y 933
Matematica Modulo 1 Montas  docente
Urania Técnico regional y distrital,
Seminario Planes de Mejora 18/9/18 . coordinadores pedagdgicos, 152
Montas .
director
Diplomado en Urani Técnico regional y distrital,

NI rania . .

Acompafiamiento para 19/9/18 Monté coordinadores pedagogicos, 44
) p ontas .

Supervisores Lideres director

Seminario de Gestién para el Urania Técnico regional y distrital,

Fortalecimiento de los Centros 20/9/18 ., coordinadores pedagbgicos, 42
. Montas .

Educativos director

Diplomado en Alfabetizacion Urania  Coordinador pedagogico

L N 22/9/18 p 261
Inicial en Lengua Espafiola Montas y docente
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Continuacion

Cantidad de
Nombre del proceso Fecha Lugar Grupo meta -
e participantes

Diplomado en Técnico regional y distrital,

Acompafiamiento para 26/9/18 I\I/JIram,a coordinadores pedagogicos, 122
. p ontas .
Supervisores Lideres director
Urania Técnico regional y distrital,
Seminario Planes de Mejora 27/9/18 Mont4 coordinadores pedagogicos, 79
ontas .
director
Seminario de Gestion para el Urania Técnico regional y distrital,
Fortalecimiento Institucional de  27/9/18 Mont4 coordinadores pedagogicos, 35
: ontas .
los Centros Educativos director

Diplomado en Alfabetizacién Urania  Coordinador pedagogico

Matematica Modulo II 29/9/18 Montas y docente 207
Dlploma::l ocn . Técnico regional y distrital,
Acomp.a namiento para 3/10/18 Urania coordinadores pedagogicos 47
Supervisores Lideres Montas director ’
(Segundo grupo)
Diplomado en Alfabetizacién . . .
Inicial en Lengua Espaiola 6/10/18 ﬁram,a Goordinador pedagdgico 255
, ontas y docente
Modulo II
TOTAL 2615

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Seminario de Gestion para el Fortalecimiento de los Centros Educativos

El Seminario tuvo como finalidad desarrollar competencias de Planificacion Estratégica
(POA, PEC, PAC), Gestion Financiera, de Recursos Humanos y de Procesos; el mismo fue

dirigido a técnicos regionales y distritales, director y subdirector, coordinador pedagogico,
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orientador y psicologo del Nivel Primario, Primer Ciclo. Dicha formacion esta diferencia-
da atendiendo a los participantes.

Seminario en Gestion para el Fortalecimiento de los Centros Educativos

Talleres Fecha Horas teoricas y de acompafiamiento

Taller I: La Gestion Educativa 01/03/2018 Horas teodricas - 8

Taller II: La Gestion

N 0570472018 Horas tedricas - 8
Institucional
Taller III: La Gestién 03/05/2018 Horas teéricas - 8
de los Procesos
Taller IV: Gerencia 07/06/2018 Horas teéricas - 8
de Recursos Humanos
Taller V: La Gestién 21/6/18 Horas teéricas - 8

Financiera del Centro

Fuente: Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escucla (2018)

En la apertura de estos seminarios, encabezada por la doctora Maria del Rosario,
Coordinadora General de la Estrategia, se recordaron los objetivos de la Estrategia de
Formacién Continua Centrada en la Escuela. También, se definieron a grandes rasgos los
objetivos y la importancia del seminario en el fortalecimiento de los gestores educativos,

con la finalidad de mejorar la calidad de la educacién.

El Seminario de Gestion para el Fortalecimiento de los Centros Educativos busca que
los participantes desarrollen competencias para gestionar la formacién de los equipos de
trabajo, ejecutar la planificacion estratégica, el trabajo colaborativo, compartir experien-
cias pedagogicas y crear conciencia para evaluar permanentemente el quehacer educativo.
Todo esto con la finalidad de lograr elevar la calidad educativa y potenciar el compro-
miso y el sentido de pertenencia de los actores implicados. Las tematicas desarrolladas
fueron: Gestiéon Educativa, Gestiéon de Procesos, Gestion Institucional, Gestiéon Financiera

y Gestion de Recursos Humanos.

Se tom6 como referente el documento normativo «Marco de Formaciéon Continua: una
perspectiva articuladora para una escuela de calidad», en el cual se promueve una pers-
pectiva focalizada en el centro educativo, coherente con las politicas publicas definidas
para el desarrollo profesional del cuerpo docente y la mejora del Sistema Educativo.
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Las competencias que se trabajan en estos seminarios estan enfocadas a la gestion de la
calidad, abarcando asi las diferentes instancias del Sistema Educativo Dominicano como
los diferentes aspectos y ambitos que convergen en los centros. A continuacion, algunas de
las tematicas abordadas en estos procesos:

* Disefio e implementacion de un Modelo de Gestién de Calidad.
» Competencias para gestionar la formacién de los equipos de trabajo.

» Concepto de planificacion estratégica, dentro del marco del trabajo colaborativo, del
intercambio de experiencias pedagogicas y la evaluacion permanente en el quehacer

educativo.

* El compromiso y el sentido de pertenencia de los actores implicados y de toda la comu-

nidad educativa.

* Los aspectos referentes al clima organizacional para el buen funcionamiento de la
organizacion; asi como el rol que corresponde a cada uno de los actores del proceso

educativo.

» La base teorica y aplicaciones practicas de la gerencia moderna del talento humano en
las instituciones educativas, de modo que puedan desempenarse adecuadamente en su

campo laboral.

Los resultados de las evaluaciones a los facilitadores dan fe de que el Seminario se desa-
rroll6 con mucha calidad en contenidos, recursos y logistica. Las metodologias trabajadas
en el Seminario fueron: la dialégica y cuestionamiento, a través de la recuperacion de los
saberes previos, de la percepcion individual, la observaciéon del video «El Vuelo de los

Gansos», y otras estrategias de socializacion centradas en actividades grupales.

Durante el desarrollo de los espacios formativos, los participantes se organizaron en equi-
pos y en plenaria, creando tiempos de confrontacion de puntos de vista, se estudié material

impreso v digital, en un ambiente de respeto v colaboracion.
P y digital, petoy

Este seminario se desarroll6 en el Recinto Urania Montas, con una duraciéon de 8 horas
en cada encuentro. Iniciando el 24 de mayo y concluyendo el 20 de septiembre. En el
mismo fueron convocados 78 participantes, distribuidos en tres grupos con un facilitador

en cada uno. Dichos facilitadores fueron rotados de un grupo a otro en cada encuentro,
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de tal manera que los participantes aprovechen diferentes experiencias. A continuacion,

presentamos la matriz resumen de este seminario.

Actividad Participantes Cantidad

Técnicos, directores, subdirectores de
Seminarios de Gestion Educativa centros educativos y coordinadores 78
pedagdbgicos

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
El Diplomado en Acompafiamiento para Supervisores Lideres

Este Diplomado tenia como finalidad, fortalecer en los técnicos regionales y distritales
y equipo de gestion, el liderazgo transtormador, dentro del marco de los procesos peda-
gogicos e institucionales. Otra finalidad de este programa, es desarrollar competencias
de liderazgo, técnicas en manejo de conflicto, uso de las TIC, comunicacién asertiva,
y estrategias de acompanamiento, trabajo en equipo, planificaciéon de Acompafiamiento
Pedagogico, dentro del marco del Disefio Curricular vigente. Este se concibié en cinco
modulos; los primeros cuatro (4) contaban con dos encuentros de ocho (8) horas presencia-
les. En cambio, el quinto moédulo solo tenia ocho (8) horas presenciales, pero con un solo
encuentro y 20 horas de acompanamiento, para un total de 92 horas (72 horas presencia-

les y 20 de acompafnamiento).

Este diplomado se desarroll6 en dos grupos indistintamente. El primer grupo, inicié en
fecha 5 de junio y concluy6 el 21 de noviembre. El primer grupo fue dirigido a los técnicos
regionales y distritales, director, subdirector de los centros educativos, orientador y psico-
logo del Nivel Primario, Primer Ciclo. Dicha formacioén esta diferenciada atendiendo a los

participantes.

La apertura y lanzamiento del Diplomado tuvo la presencia y apoyo de la directora regional
y los directores de distritos educativos, quienes motivaron a su equipo técnico a formarse

de manera continua para la mejora de la calidad educativa.

Primer grupo

Actividad Participantes Cantidad

Diplomado en Acompafiamiento Técnicos, directores, subdirectores, 160
para Supervisores Lideres coordinadores
Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018
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Diplomado en Acompafiamiento para Supervisores Lideres: Primer grupo

Médulos Fecha Horas tedricas y de acompafiamiento
Modulo I: Fundamentacién tedrico-conceptual Horas tedricas - 16 horas
S - 07/03/2018 L
de la supervision y el acompanamiento Acompafiamiento - 4 horas
Modulo II: Desarrollo de competencia para , .
) S . . Horas tedricas - 16 horas
la investigacion, reflexion, evaluacion e 21/03/2018 A N
. .S P companamiento - 4 horas
innovacién en la practica
Modulo III: Uso de las TIC como herramientas Horas tedricas - 16 horas
L . 04/04/2018 L
de soporte en la supervisiéon educativa Acompafiamiento - 4 horas
Moédulo IV: Acompanamiento a la Horas tedricas - 16 horas
. . p 18/04/2018 L
implementacién del curriculo Acompafiamiento - 4 horas
Modulo V: El proyecto de intervencioén 9/05/2018 Horas tedricas - 8 horas

como estrategia de formacion

Acompafiamiento - 4 horas

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Un segundo grupo que inici6 el 19 de septiembre y concluy6 el 12 de diciembre.

Diplomado en Acompafiamiento para Supervisores Lideres: Segundo grupo

Moédulos

Mbdulo I: Fundamentacién tedrico-conceptual
de la supervision y el acompafiamiento

Horas tedricas y de acompafiamiento

Horas teoricas - 16 horas
Acompafiamiento - 4 horas

Mbdulo II: Desarrollo de competencia para la
investigacion, reflexion, evaluacion e innovacion
en la practica

Horas teoricas - 16 horas
Acompafiamiento - 4 horas

Mobdulo III: Uso de las TIC como herramientas
de soporte en la supervisiéon educativa

Horas teoricas - 16 horas
Acompafiamiento - 4 horas

Moédulo IV: Acompanamiento a la
implementacién del curriculo

Horas tedricas - 16 horas
Acompafiamiento - 4 horas

Moédulo V: El proyecto de intervencion como
estrategia de formacion

Horas tedricas - 8 horas
Acompafiamiento - 4 horas

Fuente: Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Segundo grupo

Actividad Participantes Cantidad

Diplomado en Acompafiamiento Técnicos, directores,

. P . . 56
para Supervisores Lideres subdirectores, coordinadores

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Este diplomado abarcé las tematicas: fundamentacion teérico-conceptual de la supervision
y el Acompanamiento Pedagdgico, implementacion del curriculo; investigacion, reflexion,
mnovacion y evaluacion de la practica pedagogica, el uso de las TIC como soporte a la

formacién y a los proyectos de intervencion.

La metodologia implementada para desarrollar el Diplomado de Acompanhamiento para
Supervisores Lideres fue participativa, de investigacion y de construcciéon compartida,
mediante diversas estrategias como son los trabajos en equipo, recuperacion de saberes,
simulaciones, dialogica reflexiva, exposicion de conocimientos elaborados, videos, foro, el
espejo-metafora, el Philips, entre otros. Es importante resaltar que el Médulo III sobre el

uso de las TIC, se realizé presencialmente y con recursos digitales.

Los resultados de las evaluaciones a los facilitadores evidenciaron que el diplomado se

desarroll6 exitosamente. Un impacto significativo de este, es haber logrado fortalecer el
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Acompainiamiento Pedagoégico y la supervision desde todas las instancias que intervienen

en los procesos aulicos de los centros donde interviene la EFCCE:

* Reflexiona y socializa con los diferentes actores, sobre sus experiencias en su rol como

acompanante de los docentes y en el proceso pedagogico.

* Indaga sobre los principios, tipos de acompafiamientos e instrumentos que utilizan

para producir cambios favorables en las practicas y de aprendizajes.

* Fortalece las capacidades mediante el analisis, la reflexion y el dialogo sobre la imple-

mentacion del constructivismo, para contribuir al desarrollo de habilidades y destrezas.

* Reflexiona e implementa el uso de la Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion

(TIC) desde una perspectiva critica y reflexiva como docentes del siglo XXI.

* Manejo de herramientas TIC orientadas hacia el proceso ensefianza-aprendizaje y la
productividad e identifica herramientas para la activacién de la comunicacion institu-

cional, la gestion administrativa y la gestion docente.

* Utiliza diversos canales electronicos para la comunicacién entre directivos de escuelas,

docentes, padres y otros agentes de la comunidad educativa.

* Propicia el analisis de las cualidades personales y profesionales del supervisor, con énfa-
sis en las funciones que desarrolla y las fortalezas que debe evidenciar en el rol que

asume.

* Reflexiona sobre la parte ética y profesional, que debe desarrollar para el seguimiento

a las relaciones humanas que aportan a la mejora de los diferentes procesos educativos.
El Seminario de Planes de Mejora

Desde la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), se prepa-
16 la ruta de elaboracion de planes de mejora en los centros educativos de los Distritos
02-05 y 02-06 en el Nivel Primario, Primer Ciclo, (1.%, 2.° y 3. Grados). Estos semina-
rios se abordaron desde dos vertientes: desde los centros educativos y desde los distritos

educativos intervenidos.

El objetivo general de este seminario es fortalecer capacidades en los técnicos regio-

nales y distritales, directores y subdirectores de centros educativos y coordinadores
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pedagdgicos, para elaborar, implementar, dar seguimiento y evaluar planes de mejora.
En los mismos fueron convocados 150 directores, participando solo 125, para un total
de un 83%. Segun el documento normativo de la EFCCE, estos seminarios se conciben
estructurados en tres fases y se imparten en talleres. Los planes de mejora se desarrolla-

ron en tres encuentros:

El primer encuentro, el 18 de septiembre; el segundo, el 27 y el tercer encuentro el 18 de
octubre de 2018.

A continuacién, la matriz representativa de la descripcion de dicha estructura de

formacion.
Seminario de Planes de Mejora
Talleres Horas tedricas y de acompafiamiento
Taller I: Sensibilizacion (Fases Iy II) Horas tedricas - 8

Taller II: Disefio, elaboracién, validaciéon y

aplicacion (Fases Iy IV) Horas tedricas - 8

Taller IIT: Implementacién, seguimiento y

evaluacion (Fases V'y VI) Horas teéricas - 8

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

En lo referente a los mediadores (tematicas) abordados en este Seminario Planes de Mejora
fueron: la sensibilizacion sobre la importancia y articulacion con el plan estratégico de
dicha propuesta, concepto, fase para la elaboracién, procedimientos e instrumentos reque-
ridos para identificar las necesidades del Plan de Mejora.

La metodologia que permitié desarrollar los planes de mejora estuvo basada en el apren-
dizaje guiado, haciendo énfasis en la experiencia, la practica, y el asesoramiento. Este
Seminario se desarrollé en tres encuentros, en los cuales los participantes realizaron estu-
dios de la Guia de Planes de Mejora. Junto al equipo de facilitadores se hizo la revision
de documentos bibliograficos e investigacion de campo, siendo esta una oportunidad para
actualizar documentos del centro y hacer una reflexion critica de las propias experien-
cias. Dentro de las actividades realizadas en el seminario estan: lectura de los propositos,
observacion del video «LLa Carreta», relacionado con el trabajo en equipo, presentando sus

conclusiones en plenaria, analisis de materiales y recursos.
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Para este proceso se hizo necesario la capacitacion de los equipos directivos, ya que desde
su rol poseen una posiciéon privilegiada para orientar, movilizar, dinamizar y encauzar
todos los procesos que se articulan desde el centro educativo. Con relaciéon al desarrollo
de este seminario de formacién se presentaron encuentros en las instancias regionales y

distrital y a nivel de centros educativos.

En el Taller I, en su primera y segunda fases, a nivel regional y distrital se desarrollaron los
procesos de sensibilizacion y presentacion del documento normativo. En este estuvieron
participando: director regional y director distrital, asi como también, los técnicos regio-
nales y distritales de descentralizacion, coordinador del Nivel Primario, coordinador de
curriculo, de planes de mejora, de areas, técnico EMI, de planificacion, de supervision,
tecnologia, participacién comunitaria, jornada extendida, orientacién, biblioteca, técnico
encargado de la junta descentralizada, ademas de los representantes de ADP, APMAE,
director, subdirector y coordinador pedagogico, de los Distritos 02-05 y 02-06, de la
Regional 02, de San Juan de la Maguana.

En esta fase se realizaron dos encuentros con los equipos regionales y distritales, sefialados
anteriormente, con un taller dirigido a directores, subdirectores y coordinadores pedagogi-
cos; este se realizo en el Liceo Pedro Henriquez Urefia, en horario de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.

Taller II, tercera y cuarta fases, se trabajaron las acciones de andlisis de la informacion,

priorizando las necesidades y elaboracion del plan.

En el Taller III, se abarca la quinta fase relacionada con la implementacion y seguimiento.
Finalmente, la sexta fase, sobre evaluacion del Plan de Mejora, en esta se define como se
va a realizar la evaluacién desde el diseno, ejecucion o desarrollo y de los resultados de los

planes. Actualmente nos encontramos en esta fase.
Presentacion de los planes de mejora

La presentacion de estos planes se efectud el 27 de noviembre de 2018 en el salon princi-
pal del centro sede de la regional, con la asistencia de las autoridades, director regional y
distritales, técnicos regionales, distritales, directores, subdirectores de centros educativos,
coordinadores pedagogicos, el equipo coordinador y de apoyo de la EFCCE.

En cuanto a la metodologia de la presentacion, se seleccionaron siete presentaciones de

20 minutos cada una. El resultado de estas fue valorado oportuno, pertinente e innova-

dor y conté siempre con la asesoria del equipo coordinador de la Estrategia y los técnicos
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regionales y distritales. Se observé mucho entusiasmo y dominio técnico de las tematicas

presentadas. Los participantes evaluaron el espacio como positivo y la gran mayoria de

excelente, propicio para fortalecer las competencias gerenciales y el liderazgo que cada

quien desde su espacio debe promover. Valoraron la Estrategia y estan prestos a volver

cuando sean convocados. A continuacién, presentamos una matriz con informaciones

relacionadas con los procesos formativos en funcién de los encuentros de talleres.

Actividad Participantes Cantidad

Directores y subdirectores de centros

Primer encuentro

educativos, coordinadores pedagogicos y el 150 )
equipo coordinador de la EFCCE 18 de septiembre
Directores y subdirectores de centros S
- . . egundo encuentro

educativos, coordinadores pedagogicos y el 105 97 de septicmbre
equipo coordinador de la EFCCE p
Directores y subdirectores de centros gj;ﬁ]i:%ﬁ?;g;&glilz d
educativos, coordinadores pedagogicos y el 79 )

. . nos encontramos en esta
equipo coordinador de la EFCCE fase
Director regional, directores distritales,
directores y subdirectores de centros educativos, 100 97 de noviembre 2018

coordinadores pedagogicos y el equipo
coordinador y de apoyo de la EFCCE

Total de beneficiados: 150 centros educativos, con una matricula aproximada de 8,491 estudiantes

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)

Matriz de asistencia de participantes por distritos

en los Seminarios de Planes de Mejora

Distritos Grupo meta Convocados Asistencia % de asistencia

02-05 DlrecFores, subchrectc;re;s y 70 45 64%
coordinadores pedagogicos
02-06 Directores, subdirectores y 105 105 100%

coordinadores pedagogicos

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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Cierre Diplomados Alfabetizacion en Lengua y Matematica

En el marco de la Estrategia de Formaciéon Continua Centrada en la Escuela (EFCCE),
se desarroll6 el sabado 8 de diciembre del afio 2018, el encuentro final del grupo sabatino
de los diplomados en Alfabetizacién Inicial de Lengua Espafola y en Alfabetizacion en
Matematica, para cuya clausura se realiz6 un acto de presentaciéon en donde varios grupos
expresaron los conocimientos y experiencias logrados a través del programa, por medio
de diferentes presentaciones, tales como: demostraciones artisticas y puestas en escena de

cuentos, fabulas, paneles y presentaciones artisticas.

La actividad, presidida por la Dra. Maria del Rosario, Coordinadora General de la
Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela desde el ISFODOSU, conto
con la asistencia de la Licda. Andrea Paz, Vicerectora de Investigacion y Postgrado, en
representacion del Rector Julio Sanchez; asi como de la Mtra. Carmen Galvez, Directora
de Grado del Instituto, y el Mtro. Gabriel Mateo, Director Administrativo del Recinto
Urania Montas. Desde el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio
(INAFOCAM) particip6é la Licda. Dominga Comas, Directora del Departamento de
Formacion Continua, y la Mtra. Florangel Araujo, Coordinadora Docente. Hizo acto de
presencia también el Mtro. Piter Espinosa, Director del Distrito Educativo 02-05 de la
regional de educacién 02, San Juan, y la Mtra. Evangelista Rodriguez, Técnico Distrital

en representacion de la directora del Distrito 02-06, Patricia Ogando.

Los Diplomados Sabatinos en Alfabetizacion Inicial de Lengua Espafiola y en Alfabetizacion
Matematica, iniciaron el dia 25 de agosto del 2018 con una matricula de 240 participantes
conformados por técnicos regionales y distritales del Nivel Primario, directores, coordinado-
res y docentes de diversos centros educativos pertenecientes a los Distritos Educativos 02-05
y 02-06 de la Regional 02, San Juan de la Maguana. Dichos diplomantes contaron con un
equipo de facilitadores especializados en las areas de Lengua Espanola y Matematica, que
finalizaron la etapa presencial del programa el dia 08 de diciembre del corriente ano. Luego
del acto protocolar y las presentaciones en el escenario, los invitados pasaron al deleite del
placer cientifico, observando la exhibicion y galeria de trabajos y productos desarrollados por
los diplomantes. El evento concluy6 con una invitacion a todos los participantes a compartir
y degustar de un almuerzo navideno preparado especialmente para la ocasion.

Almuerzo Navideiio EFCCE-ISFODOSU

A modo de cierre de todas las actividades del afio 2018, que formaron parte de los esfuerzos

de la EFCCE en los Distritos 02-05 y 02-06 de San Juan de la Maguana, el 13 de diciembre
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de 2018, el equipo directivo de la EFCCE convoco a las autoridades Regionales, Distritales,
Directivos del Recinto Urania Montas y representantes de los docentes formadores para un

almuerzo navidertio.

Contando con la presencia de: Doris Veloz Suero, Directora de la Regional 02; Piter Espinosa,
Director del Distrito 02-05; Patricia Ramirez, Directora del Distrito 02-06; Rosa Maria Cruz,
Coordinadora del Nivel Primario de la Regional 02; Claritza De los Santos, Coordinadora
Primer Ciclo Distrito 02-05; Wanda Villegas, Coordinadora Planes de Mejora Regional 02;
Wilton Vicioso, Técnico Distrito 02-06; José Miguel Mateo, Técnico Regional 02; Juliana
Cipi6n, Coordinadora Nivel Primario Distrito 02-05; Faustina Baez, Coordinadora Primer
Ciclo Regional 02; Aracelis Roa, Coordinadora Primer Ciclo Distrito 02-06.

Desde el Recinto Urania Montas del ISFODOSU, el evento tuvo la presencia de
Anthony Paniagua, Director Académico del Recinto; y Carlos Gonzalez, Especialista en

Educacion Bésica.

Por la Estrategia de Formacion Continua del ISFODOSU, participé el equipo completo,
formado por: la Dra. Maria del Rosario, Coordinadora General; Carlos Baez, Coordinador
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Financiero; Luis Pérez, Subcoordinador; Eddy Carvajal, Coordinadora Pedagogica;
Mercedes Liriano y Andrea Germania Lopez, Coordinadoras de Acompanamiento; Paula
Matos, Coordinadora area de Lengua; Alejandro Mateo, Coordinador area de Matematica;
Dulce Paniagua, Coordinadora de Gestion; Daneiry Alcantara, Asistente Financiera;
Vilmania Oviedo, Secretaria sede San Juan; Jos¢ Miguel Polanco, Apoyo Logistico; Crissel
Noboa, Secretaria sede Santo Domingo.

Parte de la motivacion para este evento fue compartir y agradecer a las entidades y personas
que dieron apoyo de forma prominente al desarrollo de la EFCCE en el municipio de San

Juan en el ano 2018. Esto fue expresado con las palabras de agradecimiento y motivaciéon
de la Dra. Maria del Rosario.

3.2 EVALUACION

Desde el inicio de la implementacion de la EFCCE, se plantea el disefio de una estrategia
completa de evaluacion de los resultados del proyecto que abarque todas las dimensiones
abordadas en la Linea de Base y los componentes de la propuesta. En este sentido y, dada
la complejidad de la intervencion, la estrategia de evaluacion debe posibilitar la valoraciéon

de todo el proceso en sus distintos componentes.

Este componente persigue la puesta en marcha de un sistema de evaluacién que abarca
los diversos componentes de la intervencion del ISFODOSU en los Distritos Educativos
02-05y 02-06, de San Juan de la Maguana. Comprende la evaluacion inicial, la evaluacion
procesual, a través del seguimiento, monitoreo y la evaluacion de resultados, que abarca la

evaluacion a medio término y la evaluacion final del proceso.

La evaluacién es asumida como un proceso que, en su esencia, produce informaciéon y
genera conocimiento para la retroalimentacién del proceso y la toma de decisiones. La
evaluacion sera de caracter holistico y participativa y su objetivo fundamental esta diri-
gido a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los nifios del Nivel Primario, Primer
Ciclo, asi como al fortalecimiento institucional de las diferentes instancias que intervienen
en el sistema educativo. En este sentido, tenemos una base de datos y una Linea Base que
son la plataforma de las formaciones y las demandas de los Distritos Educativos 02-05 y
02-06.
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3.3 REFORMULACIONES O AJUSTES

El Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia (en lo adelante, el
«ISFODOSU»), en el ano 2017 establecié un acuerdo de colaboracién con el Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM), para ejecutar la
Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), en los Distritos
Educativos 02-05 y 02-06 de la Regional 02 de San Juan de la Maguana.

Esta Estrategia surge del Marco de Formacion Continua, impulsado desde el afio 2013
por el INAFOCAM como una iniciativa tendente a fortalecer el Desarrollo Profesional
Docente en la Republica Dominicana. Este Marco establece de manera estratégica al
centro educativo y sus actores claves como ejes centrales de la formaciéon y asume la
mejora de los aprendizajes y la calidad de los centros educativos como sus objetivos

prioritarios.

A partir del documento «Marco de Formacion Continua: Una Perspectiva Articuladora
para una Escuela de Calidad» y de los criterios establecidos por el INAFOCAM para las
instituciones participantes en la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela,
el ISFODOSU diseni6 una propuesta técnica para la implementacion de la EFCCE en los
Distritos 02-05 y 02-06 de San Juan de la Maguana, durante el periodo 2017-2020.

El 28 de noviembre de 2017 entre el ISFODOSU y el INAFOCAM se firma el contrato
parala ejecucion de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE)
en los Distritos 02-05 y 02-06 de San Juan de la Maguana. Este contrato contemplaba la
ejecucion de la Estrategia durante todo el afio escolar 2017-2018, el cual inicia en agosto

2017 y finaliza en julio 2018. Los elementos detallados en el contrato son los siguientes:

* Levantamiento (Diagnostico)

* Jornada de Induccion

e Formacién Curricular

e Formacién en Matematica

* Formacion en Lengua Espanola

* Diplomado en Acompanamiento
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¢ Taller de Profundizacién 1

e Taller de Profundizacion 11

La tardia firma de contrato y el extenso proceso de gestion de fondos generaron en el
proyecto un retraso que redujo el tiempo de ejecucion a menos de 6 meses, cuando origi-
nalmente debia ser ejecutado en un periodo de 12 meses. Como respuesta a la situacion
presentada, se desarrollaron proyecciones de ejecucion y se determiné que las actividades
formativas de la Estrategia no podrian ser completadas de forma efectiva durante el corto

periodo de tiempo.

En este punto, el proyecto es sometido a una reevaluacion y reestructuracion de las nece-
sidades financieras y posibilidades operativas en el ano escolar 2017-2018, con la finalidad
de desarrollar la Estrategia con el mayor impacto posible. Durante este proceso se reviso y
se readecud el presupuesto y el plan estratégico. En este, se redujo el costo de los compo-
nentes de Diagnéstico e Induccion, y se eliminaron los diplomados en las areas de Lengua
Espafiola y Matematica. En el mismo se agregaron otros componentes, tales como la acti-
vidad de lanzamiento y Mesas de Trabajo, que son de gran importancia ya que permiten
el acercamiento y sensibilizacion de la Estrategia con las entidades pertenecientes a los
distritos y la regional.

Ya iniciada la ejecucién del proyecto, se lleva a cabo una reunién el 6 de junio entre el
equipo directivo de la EFCCE por el ISFODOSU vy la direcciéon de Formacion Continua
en el INAFOCAM. En este encuentro, el INAFOCAM expresa la necesidad de ejecu-
tar en el periodo actual (afio escolar 2017-2018), los diplomados que fueron extraidos

del plan, y también se solicita el incremento de las horas formativas de los diplomados,

de 64 a 92 horas.

Para llegar a un consenso, se produce una reunion el 19 de julio de 2018, en la que parti-
cip6 el Director Ejecutivo del INAFOCAM: Andrés de las Mercedes, los representantes
financieros de ambas instituciones: Anny Sosa y José¢ E. Jiménez, y el equipo técnico de
ambas instituciones. El tema no pudo concluirse en esta primera reunion, asi que se convo-

c6 un segundo encuentro con los mismos participantes para el dia 24 de julio.

Como resultado de estos encuentros, se acordo entre ambas instituciones extender el plazo
del primer ano de la Estrategia (que terminaria con el afo escolar 17-18) hasta diciem-
bre del ano 2018, desarrollando todas las acciones pautadas para el primer afio de la
Estrategia, siempre y cuando no excediera el presupuesto establecido en el contrato inicial.
Esta extension implicaba también que el segundo afo de la Estrategia se desarrollaria en
6 meses, desde enero 2019 hasta junio del mismo afio.
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Otros acuerdos generados son:

* Retomar los componentes que fueron eliminados previamente de las areas de Lengua

Espanola y Matematica.

* Reduccion del presupuesto de infraestructura. El cual contemplaba la adquisiciéon de una
oficina y vehiculos para la Estrategia, pero fue reemplazado por el alquiler de los mismos.

* Cancelacion del cierre pedagogico planificado para finales de 2018.

Finalmente, luego de los reajustes y acuerdos mencionados, los componentes finales para

el primer afio de la Estrategia son los siguientes:
* Formacion de Formadores

* Jornada de Verano
¢ Levantamiento (Diagnostico)
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* Mesas de Trabajo

* Jornada de Induccion

* Diplomado en Ensefianza de la Lengua Espafiola

¢ Taller de Profundizaciéon Guias para la Ensefianza de la Lengua Espafiola
* Diplomado en Ensefianza de la Matematica

* Taller de Profundizaciéon Guias para la Ensefianza de Matematica

* Seminario para el Fortalecimiento de los Centros Educativos

* Seminario en Supervision y Acompanamiento

* Seminario en Planes de Mejora
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IMPACTO DEL
PROYECTO



4.1 IMPACTO SOBRE LOS BENEFICIARIOS DIRECTOS

Principales acciones de impacto desarrolladas por la EFCCE

Procesos de Formaciones Desarrollados en el Componente Formacién

Actividad

Lanzamiento

Cantidad de

Grupos beneficiarios .
beneficiatios

Participantes (autoridades

del MINERD, INAFOCAM,

ISFODOSU, director regional,

directores distritales, técnicos 80
regionales y distritales, representantes

de directores, representantes de la

ADP, invitados especiales)

Fecha

28 de noviembre 2017

Talleres de Profundizacién

19 de mayo 2018

Iy II de la Guia de Lengua Coordinadores y docentes 24
Espafiola
Talleres Profundizacion Iy IT Coordinadores y docentes 35 26 de mayo 2018

de la Guia Matematica

Jornada de sensibilizacién
Regional 02 de San Juan de

Participantes (Equipo coordinador
de la EFCCE, técnicos regionales

Comprendida desde

la Maguana y los Distritos y distritales, directores ADP y 392 enero hasta julio 2018
Educativos 02-05 y 02-06 docentes)
L]ornad.a.de Induccion con Facilitadores 17 27 de abril 2018
los Facilitadores
Jornada de Induccién en . .
los Distritos 02-05 y 02-06 Actores de la comunidad educativa 1040 5y 12 de mayo 2018
Capacitacion de las
Guias Lengua Espanola y Especialistas 10 10 de abril 2018
Matematica
Docentes de los Distritos 02-05 y Del 7 al 10 de agosto

Jornada de Verano 02-06 425 92018
Diplomado en Lengua . Inici6 25 de agosto y
Espaifiola, 1. Grupo. N(Ifzzst(l;os.ciscoordmadores 240 finaliz6 1 de diciembre
Concluido pecagost 2018
Dinlomad Matemat Maest dinador Inici6 1 de septiembre y

iplomado en Matematica, aestros y coordinadores 940 finalizé 8 de diciembre

1.* Grupo. Concluido

pedagdgicos

2018
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Continuacion

Procesos de Formaciones Desarrollados en el Componente Formacion

Actividad Grupos beneficiarios Canudgd d ¢ Fecha
beneficiarios
Diplomado en Lengua
2.° Grupo, (se han Docentes del Nivel Primario, Primer
desarrollado los Médulos I'y  Ciclo 107 28 de octubre 2018
II) faltan 1y IV
Diplomado en Matematica,
2.° grupo, (se han Docentes del Nivel Primario, Primer 107 Inici6 el 4 de
desarrollado los Médulos 1 Ciclo Distrito 02-06 noviembre 2018
y II) faltan III, IVy V
Diplomado en Técnicos regionales, distritales, Inicié el 30 de mavo
Acompafiamiento para directores, subdirectores, , Yoy
S : , . , 120 concluy6 el 21 de
upervisores Lideres (Grupo  coordinadores pedagégicos, noviembre 2018
I). Concluido psicoélogo y orientadores
Jornada de Socializacién Tnicié acosto v concluvé
Diplomado de Facilitadores 5 A me diagdo deyno iemlzre
Acompafiamiento N
Diplomado en Participantes: técnicos regionales, C .
Acompaniamiento para distritales, directores, subdirectores, Inici6 el 19 de septiembre
. , . L 56 y concluye el 12 de
Supervisores Lideres (Grupo  coordinadores pedagogicos, diciembre 2018
II). Falta Médulo V orientadores y psicélogo
Seminario de Gestiéon para el ~ Participantes: distritales, directores, Inici6 el 24 de mavo
Fortalecimiento Institucional  subdirectores, coordinadores 89 concluvé el 27 Y
(Grupo I) Modulos I I, ITI,  pedagdgicos, orientadores y ge ‘e tie}rfnbre 2018
IV y V concluidos psicologo p
Seminario de Gestion para el Participantes: distritales, directores, Inicié el 27 de septiembre
Fortalecimiento Institucional  subdirectores, coordinadores, 41 concluvé el 29 Se
(grupo II) Modulos I II, ITI,  pedagégico, Orientadores y Zloviemb};e 2018
IV y V concluidos Psicologo
. . Participantes:técnicos regionales y
Seminario Planes de Mcjora distritales y directores de centros 113 15 de mayo 2018

(Talleres I, 11, IIT)

educativos

Presentaciones de directores
de los planes de mejora

Dirigido a: director regional, técnicos
regionales y distritales y directores de 100
centros educativos

28 de noviembre 2018

Seminario Taller sobre
Gestion Acompafiamiento

Dirigido a: director regional, técnicos

Pedagogico, con el facilitador ~ regionales y distritales de curriculos >0 29 de noviembre 2018
Jorge Garcia Batan

Director regional y distritales,
Mesas de Trabajo Regional y  técnicos regionales y distritales, 43 Iniciaron sus actividades

Distrital (02-05 y 02-06)

equipo de gestion de centros
educativos

el 8 de febrero del 2018

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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4.2 IMPACTO SOBRE LA POBLACION DEL MUNICIPIO

La vida escolar concibe como entes esenciales del proceso educativo a los estudiantes,
docentes y directivos. En tal sentido y buscando incrementar el impacto de la Estrategia,
se disefian programas, cursos y talleres que privilegian la formacion de otros actores, tales
como secretarias, padres y madres de familia, conserjes y bibliotecarios; de manera que
desde su rol contribuyan a la mejora de los procesos educativos y al fortalecimiento de la
escuela como institucion.

En tal sentido, se han disefiado los siguientes cursos y talleres con miras a fortalecer sus
capacidades en cada uno de sus roles y aportar hacia la mejora de la calidad de la educa-
ci6n hacia los nifios del Primer Ciclo de Primaria y de la educacion en sentido general.

Los programas a desarrollar son:

* Taller sobre Bibliotecas Escolares y de Aulas
* Taller para Conserjes
* Taller para Secretarias

* Taller para APMAE

4.3 FACILITADORES EFCCE

En un esfuerzo de tener los mejores resultados posibles y desempenar de forma plena y
eficiente los temas de los programas formativos, la Estrategia busca los facilitadores con
experiencia en las dreas que aspiran a impartir. Esto nos asegura que los temas discutidos

seran reforzados por practicas propias y ejemplos palpables.

Para afianzar la uniformidad de los conceptos expuestos y ensenados en los diferentes
programas, la Estrategia concibe los encuentros de socializacion y discusion de los talleres
a impartirse. Este encuentro se realiza con los facilitadores, especialistas y coordinadores
de las respectivas areas. Algunos de los facilitadores que apoyaron la Estrategia en los dife-

rentes programas son:
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Taller de Inducciéon

Angela Mejia
Artemisa Carvajal
Belkis Acosta
Criselva de los Santos
Daisy Medina
Erminia Penn

Fatima Pons
Jacqueline Valenzuela
Julia Ubiera

Lidia Rincén
Lourdes Henriquez
Lucrecia Mota

Maria Montero

Nilsa Mella

Romelia Colén

Ruth Pérez

Yanett Reyes

Diplomado en Alfabetizacion I
nicial en Lengua Espafiola

Denice Martinez Tejada
Lucila Luciano Acosta
Modestina Ramirez
Elvira Ramirez de los Santos
Alba Nelly Ogando
Carlos Gonzélez

Ana Ylda Moreta

Indra Alcantara
Altagracia Mateo
Apolina Gonzalez
Anexis Figuereo
Mariano de la Rosa
Magaly Blanco

Bella Nila de los Santos

Diplomado en Alfabetizacién Matematica

Antonia Medrano
Carmen Mateo

Neice Brioso Galvan
José Miguel Mateo
Wilton A. Vicioso

José Juan Mateo
Carmen Gisela Galvez
Ruddy Romero Encarnaciéon
Héctor Garcia
Maribel Bid6

Henry de la Cruz
Félix Martinez
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Continuacion

Carmen Dolores Gélvez
Omar Tejeda

Ruddy Pujols

Anthony Paniagua
Mercedes Liriano

Eddy Celeste Garvajal

Diplomado en Acompanamiento Eligia Reyes

ara Supervisores Lideres ..
p p Erminia Penn

Romelia Colén
Artemisa Carvajal
Angela Mejia
Teresa Bautista
Ruth Pérez

Artemisa Carvajal
Ciriselva de los Santos

Daisy Medina

Erminia Penn

Gabriel Mateo
Seminario de Gestion para el Fortalecimiento Dilcia Valerio
de los Centros Educativos Fatima Pons

Romelia Colén

José Antonio Polanco
Julia Margarita Ubiera
Teresa Bautista
Jumeiris Ruiz

Carmen Gisela Galvez
Ruth Pérez

Genny Luz Gémez
Dulce Maria Paniagua
Wanda Villegas

Daysi Medina

Seminario Planes de Mejora

Seminario Taller sobre la Gestion

del Acompanamiento Pedagégico Jorge Garcia Batdn

Fuente: Estrategia de Formacién Continua Centrada en la Escuela (2018)
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CONCLUSION



La formacién continua del docente ha constituido el foco de interés de las diferentes refor-
mas educativas que se desarrollan en los contextos internacionales, regionales y locales, y
la misma se hace efectiva en la medida que esa formaciéon abarque las dimensiones profe-

sionales, didacticas y personales.

El documento normativo de la EFCCE se fundamenta en los principios éticos y profesiona-
les asumidos del ISFODOSU y en el mismo, la formacién del docente se enfoca desde una
perspectiva de integridad con sentido humanizado, caracterizada por la permanente actua-

lizacién y renovacién de los conocimientos, actitudes y habilidades del colectivo docente.

En el documento normativo, dicha formacién esta estructurada a desarrollarse dentro del
marco de los componentes: Formacion Continua, Recursos de Aprendizaje, Monitoreo y
Evaluacion, y Fortalecimiento Institucional. Estos procesos formativos estan dirigidos a:
técnicos regionales y distritales, coordinadores pedagogicos, directores, subdirectores, psico-
logos, orientadores y docentes y como beneficiario directo a los alumnos del Nivel Primario,
Primer Ciclo de la Regional 02 de San Juan de la Maguana en los Distritos 02-05 y 02-06.

La metodologia utilizada para el desarrollo de las formaciones esta contemplada a realizar-
se a nivel modular en diplomados, seminarios y talleres. Para el desarrollo de los diferentes
modulos se utilizaron las estrategias: recuperaciéon de la percepcion individual, sociali-
zacién centrada en trabajos grupales, problematizaciéon, indagaciéon y descubrimiento,
dialogica de cuestionamiento, insercién maestro-alumno en el entorno; apoyandose en las

técnicas de entrevistas, encuestas, metaforas, espejos, debates y paneles.
Las actividades mas relevantes desarrolladas fueron:

* Lanzamiento de la Estrategia, efectuada el 28 de noviembre del 2017 con el objetivo de
dar a conocer formalmente a toda la comunidad educativa de San Juan de la Maguana,
el inicio de un nuevo periodo innovador, de dimensién transcendental para toda esa

comunidad educativa.

* Jornada de sensibilizacion. La misma se desarroll6 con la finalidad de motivar e integrar
a toda la comunidad educativa de la Regional 02 de los Distritos Educativos 02-05 y
02-06. Esta actividad conté con 392 participantes entre los que se encontraban: Equipo
coordinador de la EFCCE, director regional y directores distritales, técnicos regionales
y distritales y directores de centros educativos y maestros.

* Jornada de Induccién. Esta se orienté a formar a los participantes de la Linea Base

en filosofia, mision, principio, enfoque y metodologia que fundamenta el documento
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normativo de la EFCCE. Hubo una asistencia de 1,000 participantes y fue dirigido a

todos los actores de la comunicad educativa.

* Diplomado de Acompanamiento para Supervisores Lideres; este busco que los partici-
pantes puedan fortalecer y desarrollar competencias para realizar un adecuado proceso
de acompafamiento y seguimiento a los equipos de gestion y a los maestros en el
desarrollo de sus practicas de aula. 176 Participantes capacitados. Dirigido a: técnicos
regionales, distritales, directores, subdirectores, coordinadores pedagogicos, psicologos
y orientadores.

* Diplomado de Alfabetizacién Inicial de Lengua Espanola, se fundament6 en el cono-
cimiento, comprensiéon y dominio de las competencias especificas: produccion oral,
comprension oral, produccién escrita, comprension escrita. 240 maestros y coordina-
dores pedagogicos fueron capacitados en el primer grupo de este Diplomado y otros

107 participan en el segundo grupo.

* Diplomado de Alfabetizacion Matematica: abord6 tematicas relacionadas con 5 gran-
des bloques de contenidos contemplados en el Disefio Curricular vigente y la guia
teorico-didactica de Matematica que son: numeracion, medicion, geometria, estadis-
tica y variancia. 240 maestros y coordinadores pedagogicos fueron capacitados en el

primer grupo de este Diplomado y otros 107 participan en el segundo grupo.

* Talleres de Profundizaciéon 1 y 2 en las Guias de Lengua Espafiola y Matematica con

una asistencia de 81 participantes, dirigidos a docentes y coordinadores pedagogicos.

* Seminario de Gestion Institucional para el Fortalecimiento de los Centros Educativos:
este fue dirigido a técnicos regionales, distritales, directores, subdirectores, coordina-
dores pedagogicos, orientadores y psicologos, con la finalidad de desarrollar en los
participantes competencias en Planeacion Estratégica Educativa (PEC, POA, PAC),
varios tipos y aspectos de la gestion. 130 participantes capacitados.

* Jornada de Verano 2018: el MINERD impulsé a diferentes sectores en el ambito educa-
tivo a apoyar el desarrollo de la Jornada de Verano 2018. La EFCCE, como proyecto
educativo innovador y comprometido con la calidad de los aprendizajes de los estudian-
tes, se sumo a esta Jornada y confirmé su compromiso, participando en el desarrollo de
los talleres formativos. En esta Jornada hubo 1040 maestros y coordinadores pedagogi-
cos participantes.
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* Seminario Planes de Mejora: fue una propuesta que pretendia promover una nueva
cultura escolar del equipo directivo, para generar un proceso de investigacion-ac-
c16n, contextualizado en los centros educativos. Se centro en la formacion de técnicos,
regionales y distritales, directores, subdirectores y coordinadores pedagogicos y 113
participantes fueron capacitados. 150 centros educativos con planes de mejora elabo-
rados y un 25% de estos fueron expuestos en el acto de presentaciéon desarrollado en la
Regional 02.

* Seminario Taller sobre Acompanamiento Pedagogico. 50 participantes capacitados,
entre los cuales estuvieron: el equipo coordinador de la EFCCE, director regional, y
distritales, técnicos regionales, directores, subdirectores, coordinadores pedagogicos,
orientadores y psicologos, con la finalidad de fortalecer las competencias técnicas y
profesionales de los participantes en el componente Acompanamiento Pedagogico,

dentro del marco del Diseno Curricular vigente.

El impacto de la formaciéon docente en la Estrategia, esta siendo relevante porque ha
puesto énfasis en la sistematizacion y en la investigacion. Esto garantiza una formacién
cientifica consistente, aportando elementos innovadores en las experiencias de aprendiza-
je. En esta perspectiva, el cuerpo docente potencia su capacidad de intervenciéon dentro
y fuera del aula. Esta formacién ha traido elementos reflexivos que le permiten al cuerpo
de maestros analizar su practica, actualizar su vision y ser criticos para solucionar y mejo-
rar su realidad. Finalmente, esta formacion docente ha generado un impacto positivo en
cuanto a la integracion de las TIC, tanto en el componente Formacioén, como en la crea-

ci6n de una plataforma virtual para los fines de Acompanamiento Pedagogico.
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ANEXOS



6.1 INSTRUMENTOS DE EVALUACION

INSTRUMENTO DE EVALUACION PARA APLICAR AL FACILITADOR
POR LOS PARTICIPANTES

Nombre del facilitador: Fecha

Nombre del proceso:

Grupo #

La escala valorativa oscila desde 1 a 5 puntos, siendo el 5 Excelente, 4 Muy Bueno, 3 Bueno, 2
Satisfactorio y 1 No Satisfactorio.

Dimension pedagdgica Puntuacion

1. Explica, al inicio, el programa y los objetivos del médulo en forma clara y 5 4 3 2 1
comparte la planificacién con los participantes.

2. Toma en cuenta los saberes previos de los participantes y atiende a sus 5 4 3 2 1
expectativas.

3. Utiliza estrategias didacticas, situaciones y ejemplos adecuados para facilitarel 5 4 3 2 1
aprendizaje.
4. Usa diversos recursos didacticos (actualizados e innovadores) para el desarrollo 5 4 3 2 1

del moédulo.

5. Emplea las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon comounmedio 5 4 3 2 1
que facilite el aprendizaje de los participantes (st aplica)

6. Nivel de conocimiento, calidad y dominio de los contenidos. 5 4 3 2 1
7. Impulsa los valores tales como: solidaridad, responsabilidad, justicia, equidad, 5 4 3 2 1
respeto y el trabajo en equipo.

8. A través de sus intervenciones genera y promueve participacion democratica 5 4 3 2 1
de todos los actores en favor de la construccion de los aprendizajes.

9. En las actividades propuestas, utiliza un enfoque acorde con el programa 5 4 3 2 1
propuesto.

10. El proceso fue motivador, dinamico, creativo, evidenciandose inicio, desarrollo 5 4 3 2 1
y cierre pedagogico.
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Continuacion

11. Mantiene una atmosfera de respeto y buenas relaciones humanas. » |4 |8 [2 |1
12. Cumple con el tiempo establecido. 5 4 3 2 1
13. Aplica los instrumentos de evaluacion sefialados. 5 (4 |3 |12 |1

Apoyo logistico

1. Calidad y pertinencia de los recursos suministrados (documentos, audiovisuales, videos 5 4 3 2 1
entre otros)

2. Las aulas y el mobiliario donde se impartio6 el curso estuvieron adecuados y limpios 5 4 3 2 1
(organizacion, ventilacion, iluminacion, entre otros)

3. Atenciones de buen trato por parte del equipo de la Estrategia a los participantes. 5 4 3 2 1

4. Servicio a tiempo de los alimentos en el tiempo establecido. » |4 |13 |2 |1

5. (Calidad, higiene y cantidad de la alimentacién suministrada. 5 4 3 2 1

6. Limpieza e higiene de los banos y el entorno. 5 (4 |3 |12 |1

En las siguientes columnas escribe las fortalezas y aspectos a mejorar del proceso desarrollado.

Fortalezas Aspectos a mejorar

Memoria 2018 105



INSTRUMENTO DE EVALUACION PARA APLICAR
AL FACILITADOR POR EL COORDINADOR

Nombre del facilitador: Fecha

Nombre del proceso:
Grupo #

La escala valorativa oscila desde 1 a 5 puntos, siendo el 5 Excelente, 4 Muy Bueno, 3 Bueno, 2
Satisfactorio y 1 No Satisfactorio.

1. Explica, al inicio, el programa y los objetivos del modulo en forma clara y » |4 |13 |2 |1
comparte la planificacién con los participantes.
2. Toma en cuenta los saberes previos de los participantes y atiende a sus 5 4 3 2 1

expectativas.

3. Utiliza estrategias didacticas, situaciones y ejemplos adecuados para facilitarel 5 4 3 2 1
aprendizaje.

4. Usa diversos recursos didacticos (actualizados e innovadores) para el desarrollo 5 4 3 2 1
del modulo.

5. Emplea las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién comounmedio 5 4 3 2 1
que facilite el aprendizaje de los participantes (si aplica).

6. Nivel de conocimiento, calidad y dominio de los contenidos. 5 4 3 2 1

7. Impulsa los valores tales como: solidaridad, responsabilidad, justicia, equidad, 5 4 3 2 1
respeto y el trabajo en equipo.

8. A través de sus intervenciones genera y promueve participacion democraticade 5 4 3 2 1
todos los actores en favor de la construcciéon de los aprendizajes.

9. En las actividades propuestas, utiliza un enfoque acorde con el programa 5 4 3 2 1
propuesto.

10. El proceso fue motivador, dindmico, creativo, evidenciandose inicio, desarrollo 5 4 3 2 1
y cierre pedagogico.

11. Mantiene una atmosfera de respeto y buenas relaciones humanas. » |4 |13 |2 |1
12. Cumple con el tiempo establecido. 5 4 3 2 1
13. Aplica los instrumentos de evaluacion sefialados. » |4 |13 |2 |1

En las siguientes columnas escribe las fortalezas y aspectos a mejorar del proceso desarrollado.

Fortalezas Aspectos a mejorar
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INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION

Nombre del facilitador: Fecha

Nombre del proceso:

Grupo #

La escala valorativa oscila desde 1 a 5 puntos, siendo el 5 Excelente, 4 Muy Bueno, 3 Bueno, 2

Satistactorio y 1 No Satisfactorio.

10.

11.

12.
13.

Apoyo logistico

1.

Dimensién pedagogma

Explica, al inicio, el programa y los objetivos del médulo en forma clara y
comparte la planificaciéon con los participantes.

Toma en cuenta los saberes previos de los participantes y atiende a sus
expectativas.

Utiliza estrategias didacticas, situaciones y ejemplos adecuados para facilitar el
aprendizaje.

Usa diversos recursos didacticos (actualizados e innovadores) para el desarrollo
del médulo.

Emplea las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién como un medio
que facilite el aprendizaje de los participantes (si aplica).

Nivel de conocimiento, calidad y dominio de los contenidos .

Impulsa los valores tales como: solidaridad, responsabilidad, justicia, equidad,
respeto y el trabajo en equipo.

A través de sus intervenciones genera y promueve participacion democratica
de todos los actores en favor de la construccion de los aprendizajes.

En las actividades propuestas, utiliza un enfoque acorde con el programa
propuesto.

El proceso fue motivador, dinamico, creativo, evidenciandose inicio, desarrollo
y cierre pedagogico.

Mantiene una atmésfera de respeto y buenas relaciones humanas.

Cumple con el tiempo establecido.

Aplica los instrumentos de evaluacién sefialados.

Calidad y pertinencia de los recursos suministrados (documentos, audiovisuales,
videos, entre otros)

Las aulas y el mobiliario donde se imparti6 el curso estuvieron adecuados y
limpios (organizacion, ventilacién, iluminacién entre otros)

Atenciones de buen trato por parte del equipo de la Estrategia a los
participantes.

5

5

Puntuacién
4 3 2
4 3 2
4 3 2
4 3 2
4 3 2
4 3 2
4 3 2
4 3 2
4 3 2
4 3 2
418 |2
3 2
a4 18 |2

1

4 3 2 1
4 3 2 1
4 3 2 1
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Continuacion

4. Servicio a tiempo de los alimentos en el tiempo establecido. 5 |4 |18 |12 |1
5. Calidad, higiene y cantidad de la alimentacién suministrada. 5 4 3 2 1
6. Limpieza e higiene de los bafios y el entorno. 9 |4 |3 |2 |1

En las siguientes columnas escribe las fortalezas y aspectos a mejorar del proceso desarrollado.

Fortalezas Aspectos a mejorar
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