ACADEMICAS | Serie Practicas Docentes | 2|

HACIA UN NUEVO
PARADIGMA EN
LA FORMACION
DE DOCENTES

EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Julio Sanchez Marifiez

INSTITUTO SUPERIOR

DE FORMACION DOCENTE
SALOME URERA
ISFODOSU






HACIA UN NUEVO PARADIGMA
EN LA FORMACION DE DOCENTES

EN LA REPUBLICA DOMINICANA

ACADEMICAS | Serie Practicas Docentes | 2 |



INSTITUTO SUPERIOR

DE FORMACION DOCENTE

SALOME URENA
LN/ IsFoDOSU

JUNTA DE DIRECTORES

Andrés Navarro, Ministro de Educacion

Denia Burgos, Viceministra de Asuntos Técnicos Pedagdgicos, Ministerio de Educacion
Remigio Garcia, Director General de Curriculo, Ministerio de Educacion

Andrés de las Mercedes, Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Formacion

y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM)

Eduardo Hidalgo, Presidente de la Asociaciéon Dominicana de Profesores (ADP)
Altagracia Lépez, Ramon Flores, Manuel Cabrera, Miguel Lama, Magdalena Lizardo,
Radhamés Mejia, Rafael Emilio Yunén, Ramén Morrison, José Rafael Lantigua

y Juan Tomas Tavares, Miembros

Julio Sanchez Marinez, Rector

AUTORIDADES ACADEMICAS

Julio Sanchez Marifiez, Rector

Rosa Kranwinkel Aquino, Vicerrectora Académica

Andrea Paz, Vicerrectora de Investigacion y Postgrado

Marcos Vega Gil, Vicerrector Ejecutivo, Recinto Félix Evaristo Mejia
Mercedes Carrasco, Vicerrectora Ejecutiva, Recinto Juan Vicente Moscoso
Franco Ventura, Vicerrector Ejecutivo, Recinto Luis Napoledn Nufiez Molina
Jorge Sencion, Vicerrector Ejecutivo, Recinto Urania Montas

Ana Julia Suriel, Vicerrectora Ejecutiva, Recinto Emilio Prud’Homme
Cristina Rivas, Vicerrectora Ejecutiva, Recinto Eugenio Maria de Hostos
Carmen Galvez, Directora de Grado

Angelquis Aquino, Directora de Postgrado

Ramon Apolinar Méndez, Director de Extensién

Luisa Acosta, Representante del Profesorado

Antony Paniagua, Representante de los Directores Académicos

Alliet Ortega, Directora Administrativa Financiera

Sharon Schnabel, Directora de Desarrollo Organizacional

Jeremias Pimentel, Representante Estudiantil



HACIA UN NUEVO PARADIGMA
EN LA FORMACION DE DOCENTES

EN LA REPUBLICA DOMINICANA

Julio Sanchez Marifez

Santo Domingo, junio 2018



ACADEMICAS | Serie Practicas Docentes | 2 |

Hacia un nuevo paradigma en la formacion
de docentes en la Republica Dominicana
Autor: Julio Sanchez Marifiez

Coordinacion editorial: Margarita Marmolejos V.
Disefio de interior y portada: Julissa Ivor Medina
Correccion: Janet Canals y Miguelina Crespo

ISBN: 978-9945-8972-9-6

© Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefa.
Calle Caonabo esq. C/ Leonardo Da Vinci
Urbanizacion Renacimiento, Sector Mirador Sur
Santo Domingo, Republica Dominicana.
T: (809) 482.3797 www.isfodosu.edu.do

Impreso en los talleres graficos de Editora Buho,
Santo Domingo, Republica Dominicana, 2018.
Printed in the Dominican Republic.

Prohibida la reproduccion total o parcial
de esta obra sin autorizacion. Junio, 2018



INDICE

PrOLOGO

LA EDUCACION EN REPUBLICA DOMINICANA,
CON NECESIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS
(CoMo EN TODA AMERICA LATINA Y EL CARIBE)

Introduccion

Los docentes como la piedra angular del sistema educativo
y la formacién inicial de docentes como el nudo gordiano

El contexto social e historico de la formacion
de docentes en América Latina y el Caribe

El contexto social e histérico de la formacion
de docentes en Republica Dominicana
El contexto coyuntural actual
¢Qué hacer y por dénde empezar?
El marco conceptual y la estructuracion
de los planes de estudio
La cuestion de los estudios generales
La cuestion de la formacion psicopedagogica

La cuestion de la integracion de los conocimientos

pedagogicos didacticos y disciplinares: necesidad de un

sistema de practicas a lo largo de toda la formacién docente
La cuestion de la capacidad de investigacion/innovacion

13
15

21

23

27
32
35

37
37
41

46
49



Por un nuevo paradigma en la formacién
de docentes en la Repuiblica Dominicana

1A EXPERIENCIA ISFODOSU HACIA UN NUEVO PARADIGMA
EN LA FORMACION DE DOCENTES (AVANCES Y RETOS)

Introduccion

La experiencia Isfodosu. Avances y retos

Régimen de estudios a tiempo completo

Pruebas de admisién y Curso Propedéutico

o de Nivelacion

Diplomado en Tecnologia Educativa

Programa intensivo en inglés

Programa Valora Ser

Sistema de Practicas Docentes

La educacién fisica, el deporte y la recreacion
Movilidad estudiantil e intercambio internacional
Un gran reto pendiente: los estudios generales
con un enfoque de educacién liberal

Enfatizar la formacion humanistica en la
apreciacion estética y las artes

Hacia un modelo pedagégico-didactico concebido
como un proceso de transformacién

REFERENCIAS

50

53
55

57
57

57
61
62
63
64
67
69

70

73

75

79



PROLOGO

Una tarea ardua
Por: Ing. Ramoén Flores

finales del siglo XIX, la escuela normal lleg6 al pais con la
altura de miras de un Eugenio Marfa de Hostos, para formar
con dignidad y rigor al maestro que, a su vez, con rigor y dignidad
ayudaria a sus alumnos a desarrollar una vision apropiada del mun-
do y de las cosas. A pesar de aquel comienzo luminoso, a finales del
siglo XX, todavia el pais no habia desarrollado un sistema capaz
de producir la cantidad y calidad de docentes que demandaba la
educacién dominicana. En 1992, para tener alguna referencia, las
facultades y escuelas de educacion, incluyendo las escuelas not-
males, se encontraban muy disminuidas o cerradas. El grueso del
profesorado estaba constituido por bachilleres en servicio, con o
sin alguna capacitacion pedagogica. Y las condiciones materiales
de la escuela y el maestro eran deplorables.
A la luz del Primer Plan Decenal de Educacion se decidié em-
prender la profesionalizacion de los docentes a través de programas



Ramon Flores

sabatinos conducentes al grado asociado (profesorado) y a la licen-
ciatura. Sin embargo, con un profesorado muy mal pagado, la cues-
tién de la profesionalizacion se mezclo con la cuestion del salario y
la iniciativa se deformé. Mas que en los aprendizajes, el énfasis fue
puesto en la titulacién que generaba aumentos de salario. Y como
para acelerar los aumentos habfa que acelerar la titulacion, en lugar
de ofrecer una carga académica que se ajustara al tiempo que los
maestros en servicio podian dedicar a sus estudios universitarios, se
construy6 un modelo que permitfa a un docente que ensefiaba dia
completo, completar una licenciatura en tres o cuatro afios asistien-
do una o dos veces por semana a la universidad.

Oficializado, promovido y financiado por el Estado en beneficio
de los maestros en servicio, aquel modelo pronto se comenzo a apli-
car en la formacion inicial de los docentes y en la de muchas otras
carreras universitarias. Las extensas facilidades del modelo y las
mejoras salariales generarfan un crecimiento sin precedente de
las escuelas y facultades de pedagogia. Juntas llegarfan a atraer el
15% de todos los estudiantes universitarios y alcanzarfan un indice
de graduacion que duplicaria el del resto del subsistema de educa-
cion superior. Como consecuencia, en unos pocos afos, el grueso de
los maestros bachilleres completaria su licenciatura y el pais estarfa
produciendo mas licenciados en educacion que los que demandaria.

El facilismo y la calidad de la educaciéon nunca se llevaron bien.
Un titulo académico certifica aprendizajes. Ya sea en la modali-
dad presencial, semipresencial, a distancia o virtual, los lunes o los
domingos, para aprender mucho hay que estudiar mucho, lo que
requiere dedicar mucho tiempo a estudiar. Sin embargo, para faci-
litar las cosas, a veces se apela a la magia para construir modelos
de formacién universitaria cuyo principal atractivo es la posibili-
dad de que, estudiando poco, se obtenga una licenciatura en pocos
afios. Y aunque tales modelos legitiman la titulacion al margen del
conocimiento y esa legitimaciéon genera beneficiarios, al final de la
jornada, es la nacion la que termina lastimada.
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Proélogo

Desde 1992 las condiciones materiales de la escuela y de los
docentes han mejorado de manera dramatica. Sin embargo, las eva-
luaciones sugieren que los estudiantes dominicanos estan apren-
diendo poco y, mas preocupante atin, que durante el ultimo cuarto
de siglo los niveles de aprendizajes no han mejorado. Sugieren,
asimismo, que tanto los maestros en ejercicio como aquellos que
aspiran a ingresar a la carrera docente tienen escasa formacion
general, deficiente formacion pedagogica, falta de dominio de los
contenidos curriculares a enseflar y pobre valoraciéon del saber.
Y que, a pesar de la titulacion masiva, la situacion tampoco mejora.

Se trata de una situaciéon muy seria. Porque en la escuela se juega
el futuro del pais. Y la calidad de escuela tiene como techo la cali-
dad de sus maestros. Es justamente por ello que antes de aprobarse
las nuevas directrices para la formacién docente, formalizadas por
el Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
ya el Isfodosu habia asumido el desafio de transformarse a si mis-
mo para construir un modelo que sirviera de referencia al resto
del sistema. En ese sentido se ha trabajado la reformulaciéon de su
Estatuto Organico, la clarificacion del gobierno de la institucién,
la actualizacién de la organizacion y los procedimientos internos.
Y, sobre todo, en el rescate de elementos académicos que, al mar-
gen del curriculo y la modalidad, son fundamentales para asegurar
niveles minimos de calidad en cualquier carrera universitaria. Ele-
mentos tales como evaluacion de ingreso, programas de nivelacion,
el crédito como medida del trabajo académico, el tiempo completo
para una carga académica completa, entre otros.

Transformar el Instituto no ha sido ni sera tarea facil. Como
ha ocurrido en estos ultimos seis o siete afos, la tarea continuara
demandando mucha imaginacién, trabajo duro y coraje. Faltando
tanto camino por recorrer, hay que saludar y estimular los esfuerzos
del Rector y las demas autoridades para documentar, difundir y
socializar aquellos elementos que se van incorporando como
componentes fundamentales del nuevo paradigma de formacion
docente que el Isfodosu postula.

11






LA EDUCACION EN REPUBLICA
DOMINICANA, CON NECESIDAD
DE CUIDADOS INTENSIVOS

(Como en toda América Latina y el Caribe)






Introduccién

Conjunto de reflexiones sobre la formacion de docentes para el sistema
edncativo dominicano en sus niveles inicial, primaria y secundaria, sobre
la base de las lecciones extraidas de importante literatura acumnlada en
América Latina y el Caribe y con referencia a las politicas que el Estado
dominicano, por via del Ministerio de Educacion y del Ministerio de
Edncacion Superior, Ciencia y Tecnologia, ha delineado a estos fines.

T stas reflexiones fueron planteadas luego de constatar que la

_ educacion, en Repuablica Dominicana, como en toda América
Latina y el Caribe (ALC), en general, debe ser declarada en estado de
emergencia. Esto asi por cuanto: a) persisten importantes demandas
de acceso insatisfechas a pesar de las mejoras en cobertura que se
han registrado en las ultimas décadas, b) contintan graves déficits en
términos de eficiencia y equidad, y c) se mantienen pésimos resulta-
dos en términos de aprendizaje por parte de los estudiantes.

Los mayores avances en términos de cobertura y acceso se han
dado en el nivel de primaria. Los datos oficiales de los pafses de
ALC muestran que la region avanzo entre 1998 y 2010 desde 92%
hasta 94% (considerable dado el punto de partida). En el nivel
de educacion preprimaria el promedio regional de la tasa neta de
matricula aument6 desde un 55.5% en 1990 a un 66% en 2010
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y, segun estimaciones de OREALC/UNESCO, es probable que
hacia 2015 el promedio regional de la tasa bruta de matricula en
educacion preprimaria haya llegado a un 77%. En lo que concier-
ne a la educacion secundaria la tasa neta de matricula es de solo
72.2%, lo cual significé un leve aumento respecto del 66.5% que
era el promedio en 2000. (OREALC/UNESCO Santiago, 2013).
La Tabla 1, debajo, presenta datos comparativos de nuestro pais y
la region, en este caso para el afio lectivo 2012-2013.

Tabla 1
Cobertura (tasas netas) por Niveles Educativos en
América Latina y el Caribe y en Republica Dominicana para
el afo lectivo 2012-2018.

. Media Republica
Nivel Reoi o
egional Dominicana
Preprimaria 70% 44%,
Primaria 94% 93%*
Secundaria 72% 54%/0**

Fuente: MINERD: Indicadores Educativos Afio Lectivo 2012-2013.
*94.79% para 2016 (Fuente: Viceministerio de Planificaciéon y Desarrollo, MINERD).
*%62.33% para 2016 (Fuente: Viceministerio de Planificacién y Desarrollo, MINERD).

En términos de eficiencia y equidad, organismos internacionales
como la UNESCO vy la CEPAL han documentado las diferen-
cias de acceso a la educacién preprimaria entre sectores urbanos
y rurales, asi como sectores socio-econémicos mas favorecidos y
sectores mas vulnerables, comparando el acceso y la permanen-
cia de acuerdo a quintiles de ingresos. Esas desigualdades cobran
extrema importancia por cuanto afecta a la poblacién que mas se
beneficiaria de participar en la educacién preescolar, es decir, los
nifios de los quintiles de menores ingresos y aquellos que viven
en zonas rurales. Asi, en Republica Dominicana, en 2014 la tasa
neta de matricula en el nivel inicial (sin matriculados de 3 afos)

16
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en el quintil 1 era de solo el 26.04%, mientras para el quintil 5 era
de 48.01% —con datos del SISDOM del Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo (MEPyD). En las areas rurales la cober-
tura es de solo el 29%, mientras en las zonas urbanas es de casi 40%.

Algo similar ocurre en el nivel secundario. Con datos también
del MEPyD encontramos que en 2014 la tasa neta de matricula en el
nivel secundario en Republica Dominicana, para la poblacion de 14 a
18 afios, era de 54.58% para el quintil 1 y de 55.32% para el quintil 2,
comparada a una tasa del 74.75% para el quintil 5. Para ponderar la
gravedad de estos datos debemos tener presente que el nivel secun-
dario de educaciéon se considera actualmente como el minimo para
que un individuo participe activamente en la sociedad, logre obtener
un trabajo y mejore sus condiciones de vida a futuro.

Los resultados en términos de logros de aprendizaje son atn
mas preocupantes. Los ocho paises de América Latina (Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, México, Pert y Uruguay) que
participaron en 2012 en el Programa Internacional para la Evalua-
ciéon de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés), de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
quedaron, en general, ala coladelos 65 paises o sistemas educativos
que participaron en dichas mediciones. En matematicas, lectura
y ciencias, los paises latinoamericanos se desempefiaron entre los
20 con peores resultados.

Republica Dominicana participd por primera vez en las medi-
ciones de PISA realizadas en 2015. Esta evaluacion internacional
mide competencias en comprension lectora, matematicas y ciencias
en jovenes de 15 afnos. En cada aplicacion hay un énfasis especial
en una de estas tres areas disciplinares, esta vez fue en ciencias.
En diciembre del 2016 se dieron a conocer los resultados del es-
tudio 2015.

De los 72 paises que participaron en el mismo, Republica
Dominicana quedo en el dltimo lugar en las competencias en cien-
cias con 332 puntos, al igual que en matematicas con 328 puntos.
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En comprension lectora, en cambio, la mediana de nuestro pais fue
de 358, solo por encima de Argelia, Kosovo, Fyrom y el Libano.
Es preciso senalar que el 40.5% de la muestra de estudiantes en nues-
tro caso se ubica en los cursos 7.° 8.° y 9.° (es decir, son estudiantes
con 15 anos cumplidos, que se esperaba estuvieran cursando a esa
edad el 10.° curso, por lo que al estar cursando grados menores se
asume que han repetido una o dos veces, o que su ingreso al sistema
fue tardio); en el curso esperado, 10.°, estuvo el 41.9% de la mues-
tra, y por encima de este, es decir, en 11.° y 12.° estuvo el 16.6% de
la muestra. En general, nuestro pais tiene la mayor proporcion de
alumnos (70.7%) con bajo rendimiento en las tres asignaturas.

De igual manera, también estuvieron en el dltimo lugar los re-
sultados de los logros de aprendizajes de nuestros estudiantes de
3.y 6.° de primaria en el Tercer Estudio Regional Comparativo
y Explicativo (TERCE), del Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), coordinado por
la Oficina Regional de Educaciéon para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago). Una ventaja de las pruebas
LLECE es que las mismas, a diferencia de otras, como PISA, se
construyen con referencia a elementos comunes de los curricu-
los escolares de la region —matematicas, lectura, escritura, ciencias
naturales. En TERCE se aplicaron pruebas estandarizadas de eva-
luacion de aprendizajes a estudiantes de educacion primaria en 15
paises de la region, mas el Estado de Nuevo Ledn en México.

La prueba TERCE es de naturaleza curricular en las areas de
lenguaje (comprension lectora), matematicas y ciencias. Esta dltima
solo se evalua en 6.° grado. Los resultados se expresan en térmi-
nos de las puntuaciones medias de cada pais y su respectivo error
estandar, asi como también en su distribucién segun cuatro niveles
de desempefio, del mas bajo al mas alto, lo que permite conocer el
porcentaje de estudiantes que alcanzo6 cada nivel.

Los resultados obtenidos en TERCE por nuestros estudiantes
fueron los siguientes:

18
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Tabla 2
Mediana de los resultados para estudiantes
de Republica Dominicana en TERCE

Area 3. Grado 6.> Grado
Lectura 454.03 455.94
Matematicas 448.03 4306.85
Ciencias - 443.74

Fuente: Viceministerio de Planificacién y Desarrollo, Ministerio de Educacién, Republica

Dominicana.

El dato mas relevante es el relativo a como quedan nuestros

estudiantes segun los niveles de desempefio que categorizan la

medicion en esta prueba. Los niveles de desempefio permiten co-

nocer qué saben y qué son capaces de hacer los estudiantes que se

encuentran en cada uno de esos niveles. Como hemos apuntado,

estos niveles son cuatro y suponen un mayor nivel de compleji-

dad en la resolucion de las preguntas contenidas en las diferentes

pruebas.

El porcentaje de estudiantes de nuestro pais que queda en el

nivel 1 o incluso por debajo de este nivel en cada una de estas areas

se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3

Porcentajes de estudiantes de Republica Dominicana en el nivel

de desempefio 1y por debajo del nivel 1 en TERCE

Tercero Sexto
Area Debajo del Enel Debajo del Enel
nivel 1 nivel 1 nivel 1 nivel 1
Lectura 11.94 43.84 1.37 34.41
Matematicas 19.94 54.63 4.36 33.69
Ciencias - - 12.02 53.54

Fuente: Elaboracién propia. UNESCO-OREALC. Informe comparativo TERCE-SERCE,
Primera entrega de TERCE 2014.
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respecto de los resultados en las pruebas anteriores, LLECE, el
porcentaje de estudiantes en el nivel 1 (e incluso por debajo de este
nivel) sigue siendo muy alto, colocandose la mayoria de los estu-

Julio Sanchez Marifiez

Aunque los resultados de TERCE muestran una leve mejoria

diantes en los niveles mas bajos de desempefio.

con lo planteado por la Comisiéon para la Educaciéon de Calidad

De esta manera, por todo lo antes dicho, debemos concordar

para Todos, del Dialogo Interamericano:

20

«El desarrollo con equidad y en democracia requiere que
todos y cada uno de los nifios latinoamericanos reciban
una educacion de calidad. América Latina ha hecho impor-
tantes progresos en expandir la cobertura de sus sistemas
educativos, asignando una proporcion creciente de los pre-
supuestos publicos para hacerlo posible. Sin embargo, y a
pesar de los importantes esfuerzos realizados, los déficits
de aprendizaje siguen siendo alarmantes. Los resultados
de pruebas nacionales e internacionales demuestran que
América Latina se esta quedando atras, no solo en compa-
racién con el resto del mundo, sino con respecto a nuestros
propios estandares. En una era de creciente globalizacion y
cambio tecnologico acelerado, las brechas educativas repre-
sentan un desaffo vital para las economias y sociedades de
la regién» (Fundacion Santillana/Didlogo Interamericano,

2016, p. 9).
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Los docentes como la piedra angular del sistema
educativo y la formacién inicial de docentes como
el nudo gordiano

) P or qué algunos sistemas educativos son mas efectivos que
C otros? ¢Qué explica las diferencias en el logro de verdadero
aprendizaje por parte de los estudiantes entre un pais y otro, medi-
das por distintos medios, como PISA o como TERCE?

McKinsey & Company, una de las principales y mejor repu-
tadas firmas de consultorfa e investigacion aplicada, ha realizado
varios estudios sobre los factores asociados al desempefio exitoso
de los sistemas educativos y a su mejoramiento en términos de
logros de aprendizaje de sus estudiantes. Uno de esos estudios,
pionero, fue realizado entre mayo de 2006 y marzo de 2007 con
el objetivo de comprender por qué los sistemas educativos de mas
alto desempeno alcanzan resultados mucho mejores que la mayoria
de los demas. El estudio incluy6 los diez sistemas educativos de
mejor desempefio del mundo segun el Programa Internacional de
Evaluacién de Estudiantes (PISA), asi como también un segundo
grupo conformado por sistemas que habian introducido recien-
temente reformas que daban cuenta de la mejora en los resulta-
dos de sus estudiantes. Como parte del estudio se realizé también
una revision de la bibliografia actual y entrevistas con mas de cien
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expertos, encargados de politicas y profesionales vinculados a la
educacion. El informe resultante, con el titulo de «Cémo hicieron
los sistemas educativos con mejor desempefio del mundo para al-
canzar sus objetivosy, arroj6 la siguiente conclusion principal:

«LLas experiencias de estos exitosos sistemas educativos re-
saltan la importancia de tres aspectos:

- conseguir a las personas mas aptas para ejercer la docencia;
- desarrollarlas hasta convertirlas en instructores eficientes; y
- garantizar que el sistema sea capaz de brindar la mejor
instruccion posible a todos los nifios» (Barber y Mourshed,
2007).

Es indiscutible el rol central que los docentes desempenan en
el sistema educativo. Existe un amplio consenso respecto de que
todo mejoramiento de la calamitosa situacion de la educacion en
ALC requiere de titanicos esfuerzos en el mejoramiento de la for-
macioén inicial de nuevos docentes y de la formacién continua de
los docentes en ejercicio.

En términos estratégicos, entonces, la superacion de las de-
ficiencias de nuestro sistema educativo y de los del resto de los
paises de ALC demanda un replanteamiento radical de la manera
como formamos los futuros docentes, tema de estas reflexiones.

22
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El contexto social e historico de la formacion
de docentes en América Latina y el Caribe

ontamos ya con una muy extensa literatura integrada por nu-

merosos estudios sobre la situacion educativa en ALC y gran
parte de ellos abordan, e incluso se especializan, en el tema de la
formacion de docentes en la region, sus falencias y los retos que
para mejoratla tenemos por delante.

De esa prolifica e importante literatura queremos destacar tres
publicaciones que resultan de particular importancia en el abordaje
de la cuestion de la formacion inicial de docentes en ALC. La pri-
mera de ellas, por Saravia y Flores La formacion de maestros en America
Latina: Estudio realizado en diez paises, data de 2005 y constituye una
pieza de suma importancia por cuanto revisa los hallazgos de estu-
dios de los estados del arte en la formacién docente que UNESCO/
OREALC y PROEDUCA-GTZ realizaron en Argentina, Bolivia,
Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela, a
los que Saravia y Flores, en su revision, agregan a Cuba.

Una década después, en 2014, Louzano y Moriconi («Forma-
cion inicial de profesores: Vision de la docencia y caracteristicas de
los sistemas de formacién docentey) nos entregan un documento
con el proposito de contribuir con la Estrategia Regional impulsada
por UNESCO-OREALC sobre Politicas Docentes para América

23



Julio Sanchez Marifiez

Latina y el Caribe en el marco del proyecto mundial de la UNESCO:
Profesores para una Educaciéon para Todos. Las autoras se propu-
sieron ofrecer «un diagnostico con informacion sistematizada so-
bre el tema en la region utilizando evidencia comparada de los pai-
ses desarrollados de modo de contribuir, con categorias de analisis
e informacion, al disefio e implementacion de politicas publicas re-
lacionadas con la formacioén inicial docente en la regiény. Para esto
utilizaron informaciones y analisis, tanto nacionales como compa-
rados, de politicas y programas de formacién inicial de los paises
de ALC y de paises desarrollados, informes de organismos inter-
nacionales y nacionales, documentos oficiales de los ministerios de
educacion y libros y articulos publicados en revistas académicas.

Mas recientemente, en 2016, Gatti y Davis («El papel de las
instituciones de educacion superior en la formacion de profesores
en América Latina») han presentado un analisis sobre la formacion
inicial y continuada de docentes para la educacion basica en ALC,
que aborda el papel jugado al respecto por las instituciones de edu-
cacion superior. Su analisis se basa en una seleccion de parte de las
publicaciones y documentos que se produjeron sobre el tema entre
fines de los afios 90 hasta 2015, segiin estuvieran fundamentadas
en investigaciones y representaran diversas perspectivas analiticas.
Las autoras tomaron como referencia fundamental los trabajos
antes mencionados de Saravia & Flores (2005) y de Louzano y
Moriconi (2014).

Revisando esta literatura encontramos como, en toda la region,
ha predominado la opcién por llevar la formacion docente del
nivel medio al nivel superior, desde las escuelas normales emble-
maticas a instituciones de educacién superior no universitarias (ya
sea transformando a escuelas normales en tales o creando nue-
vos institutos) o a las propias universidades. Gatti y Davis opinan
que estos procesos de llevar la formacién inicial de docentes al
nivel superior «fueron fruto de situaciones coyunturales o de pre-
siones politicas, hasta que, finalmente, se llevaron a efecto para
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cumplir acuerdos y compromisos internacionales» (Gatti y Davis,
2016, p. 3). Sin embargo, ya Saravia encontraba que con esos pro-
cesos no se constataron los avances esperados (Saravia, 2005).
Lo que si se verific6 en toda la region fue una explosiéon de la
oferta de programas de formacion docente. En ese sentido, lo que
Rios y Valenzuela encontraron para Chile puede ser dicho para
toda ALC en general:

«lLa explosion desregulada de la oferta de los programas
de formacién docente, muchos de ellos de precaria con-
dicién, constituyé una forma de responder a los cambios
demograficos y a politicas de ampliacion de la cobertura
de la ensefianza pre-escolar y media y de la ampliacién de
la jornada escolar de los estudiantes de Educacion Basica y
Mediax. (Rios y Valenzuela, 2013, p. 87).

En ese mismo tenor, Saravia y Flores, en su revision del estado
del arte de la formacién docente en diez paises de la region, en-
contraban que no habfa registros claros de modelos conceptuales
explicitos sobre lo que debia ser la formaciéon docente y que los
docentes eran formados de acuerdo a modelos que iban «desde
docentes enciclopedistas hasta docentes repetidores de libros de
texto» (Saravia y Flores, 2005, p. 18). Saravia subray6 entre sus
hallazgos que «la formacion se redujo a generalidades que dan una
cierta debilidad al cémo de la docencia» (Saravia, 2005). Gatti y
Davis, por su parte, encuentran que:

«LLa conclusion de los analisis elaborados para los distintos
paises indicé que la formacion inicial se centrd en el desa-
rrollo de conocimientos generales y de ampliacion cultural

de los futuros profesores» (Gatti y Davis, 2016, p. 4).

Es el caso que, como concluyen Louzano y Moriconi:
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«Con respecto a las caracteristicas especificas de los pro-
gramas de formacion docente, la experiencia internacional,
como también de algunos paises de la regiéon, demuestra
que el simple transito de la formacién de nivel medio a
superior no es garantia de mejorfa de la calidad de la for-
macién de maestros. Otros factores deben ser considera-
dos, entre ellos factores internos a los programas como
la coherencia del curriculo, el balance entre la teorfa y la
practica, la composicion del cuerpo docente, y los estanda-
res de graduacion» (Louzano y Moriconi, 2013, pp. 36-37).
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El contexto social e historico de la formacion
de docentes en Republica Dominicana

T ' n Repuablica Dominicana la formacion de docentes descanso

A4 principalmente en las escuelas normales surgidas en la dé-
cada de 1950 como resultado de la Ley 842-50, herederas de las
fundadas por Hostos en 1880 y por Salomé Urena de Henriquez
en 1881. De esas escuelas normales egresaban maestros bachilleres
o maestros normales, muy bien formados por cierto. A fines de
la década de 1950 la entonces Universidad de Santo Domingo
dio inicio a la carrera de filosofia y educacion. Ya en los 60 la en-
tonces Universidad Catolica Madre y Maestra y la Universidad
Nacional Pedro Henriquez Urefia conformaron sus facultades de
educacién e iniciaron la oferta de programas de esas facultades.
A pesar de esto, las escuelas normales (entonces de tiempo comple-
to, incluyendo residencia de sus estudiantes) y las nuevas facultades
o escuelas de educacion formaban un numero limitado de docen-
tes (Flores, 2012).

En 1972, con apoyo de la UNESCO, la Secretaria de Estado de
Educacion encabezé un Acuerdo Interinstitucional con la UASD
y la UNPHU para la formaciéon de maestros del nivel basico. Por
virtud de este acuerdo se establecia que los maestros de educacion
basica (o primaria) y los de nivel medio (o secundaria) debian ser
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formados a nivel superior, alcanzando grados asociados, de profe-
sorado o de licenciatura, estos ultimos definidos como programas
de cuatro afios u ocho semestres, a tiempo completo, con una car-
ga horaria de entre 120 y 144 créditos académicos. Ademas de la
oferta a tiempo completo se concibieron programas sabatinos para
formar profesores del nivel basico, en ese caso con una carga aca-
démica de 8 a 9 créditos por periodo, mientras la carga académica
para estudiantes en régimen de tiempo completo era de 16 a 18
créditos por semestre (en otras palabras, a un estudiante a tiempo
parcial —sabatino— le tomaba el doble del tiempo que a uno de
tiempo completo para completar su programa de estudios). Desa-
fortunadamente, este disefio y esta diferenciacioén en términos de
régimen de tiempo completo o de tiempo parcial, derivarfa en un
predominio de la oferta sabatina que, con el tiempo, desconoceria
el limite de carga académica de 8 a 9 créditos por periodo, y el re-
quisito de mas tiempo, aproximadamente el doble del régimen de
tiempo completo, para completar el programa.

Con el Plan Decenal 1992-2002 (heredero del «Plan Educativo»
formulado en 1989 bajo el liderato de la Asociaciéon de Empresas
Industriales de Herrera, el Instituto Tecnolégico de Santo
Domingo y la Fundaciéon Friedrich Ebert), la Secretarfa de Estado
de Educacion, con financiamiento del Banco Interameticano de
Desarrollo (BID) y del Banco Mundial (BM), dio inicio en 1992 a la
ejecucion de dos proyectos educativos orientados al mejoramiento
de la educacion basica. Con estos proyectos se dio un impulso mas
decisivo a llevar la formacion de maestros al nivel de educacion
superior, preferiblemente en grado de licenciatura, y a convertir las
escuelas normales en instituciones de educacion superior. El apoyo
financiero permitié también propiciar que se formaran numerosas
escuelas de educacién en las universidades, ampliando acelera-
damente la oferta formativa —aunque no siempre con la solidez
institucional y académica y el diseno e implementacion curricular
apropiados—, en respuesta a una creciente poblacion estudiantil y
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a la creacion de miles de plazas docentes en el sistema educativo.
Fueron asi titulados a nivel superior cientos y cientos de docentes,
que desplegaron loables esfuerzos asistiendo a sus programas al fi-
nalizar sus jornadas laborales, muchas de ellas de dos tandas, matu-
tina y vespertina, la gran mayorfa asistiendo a programas sabatinos,
sin que disfrutaran de licencias totales o parciales en sus labores
para dedicarse con tiempo suficiente a sus estudios. Se tratd, para
decirlo en breves palabras, de un sistema de produccién en masa.
De lo que no hemos encontrado constancia formal es de que
se establecieran con precision suficiente los perfiles de docentes
deseados como tampoco los lineamientos curriculares basicos
para asegurar que los programas formativos correspondieran a ta-
les perfiles. Lamentablemente, ademas, se dio por sentado que la
titulacion en programas de nivel universitario era equivalente auto-
maticamente a la profesionalizacién de los docentes.
Posteriormente encontramos nuevos esfuerzos por ordenar el
sistema de formacion de docentes y de personal del sistema edu-
cativo publico. En 1977 el Consejo Nacional de Educacion (CNE)
emiti6 la Ordenanza 5-97 que definfa un Sistema Nacional de
Formacion y Desarrollo del Personal Directivo, Docente, Técnico
y Administrativo del Sector Educativo. Mas adelante, el CNE emitié
la Ordenanza 1-2004 que establecia un nuevo plan de estudios para
la formacion inicial del docente de educacién basica. El balance de
estos esfuerzos de direccionalidad y ordenamiento de la formacion
de docentes puede muy bien encontrarse en los Documentos del
Plan de Reformulacion de la Formacion Docente del MESCY'T:

«[...] un reciente estudio de casos (en cuatro IES) realiza-
do por Castillo (2010), revelé que de las instituciones que
ofertan formacién profesional en el area educativa siguien-
do los lineamientos establecidos por la Ordenanza 1-2004,
solo una presenta cierto nivel de coherencia conceptual
con el plan propuesto e introduce en su practica algunos
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de los cambios que se promueven en los esquemas de for-
macion que se rigen por la referida Ordenanza»y (MESCY'T,
2010, p. 15).

Mas recientemente, el Ministerio de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia encabezé un esfuerzo por repensar y reorde-
nar la formacién docente que resulté en la presentacion en 2010
de un Plan de Reformulacién de la Formacién Docente vy, algo
después, en la Resoluciéon No. 08-2011 del Consejo Nacional de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCYT). Como
consecuencia de esta resolucion, las instituciones de educacion su-
perior debieron revisar sus planes de estudio para acogerse a los
lineamientos establecidos en la misma, y muchas lo hicieron.

El hecho irrefutable es que, a pesar de los esfuerzos normativos
antes citados, los resultados de la formacién docente por las institu-
ciones de educacion superior, nos gusten o no, son muy poco hala-
gadores, para decitlo sin perder la elegancia. En efecto, los resultados
de los concursos por oposicion a plazas docentes organizados por
el MINERD en los afos 2012 a 2016, que no han sido cuestiona-
dos, son un indicador muy severo de que, como minimo, existe un
descuadre muy pronunciado entre lo que el MINERD requiere de
los nuevos docentes y lo que las instituciones de educacion supe-
rior le entregan como graduandos. Como se observa en la Tabla
4, mientras en 2012 se presentaron a concurso 14,501 postulantes,
logrando aprobacion un 67 por ciento de ese total, es decir, 9,766
concursantes, en 2013 se presentaron poco mas de 20 mil licencia-
dos en educacién a ese llamado a concurso, y solo aprobé el mismo
un 21%. En 2014 la situaciéon fue un poco mejor, pues de 17,226
mil egresados de programas de licenciatura en educacion que se pre-
sentaron a las evaluaciones, aprob6 las mismas un 52%; en 2015, de
poco menos de 37 mil egresados que se presentaron, en esta ocasion
de programas de educacion y de licenciaturas en otros programas
profesionales, casi sin restriccion, solo aprobd un 31%. Finalmente
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para el 2016, del total de 22,176 concursantes para cargos docentes
solo pudo completar todo el proceso y estar en condiciones de ser
incorporado el 30% de los participantes.

Tabla 4
Porcentaje de postulantes aprobados en concursos por
oposicion para plazas docentes del Ministerio de Educacion
de Republica Dominicana (2012-2016)

Ao Total Total %
presentados aprobados aprobados
2012 14,501 9,766 67
2013 20,378 4,212 21
2014 17,226 8,913 52
2015 36,884 11,479 31
2016 22,176 6,657 30

Fuente: Direccién de Recursos Humanos, Ministetio de Educacién, Republica Dominicana.

Sobre la base de esos resultados bien podemos coincidir con
la evaluaciéon de Louzano y Moriconi, entre otros autores, quienes
concluyen que el simple transito de la formaciéon de nivel medio
al superior no es garantia de mejoria de la calidad de la formacion
de maestros.

«Con respecto a las caracteristicas especificas de los pro-
gramas de formacion docente, la experiencia internacional,
como también de algunos paises de la regioén, demuestra
que el simple transito de la formaciéon de nivel medio
a superior no es garantia de mejoria de la calidad de la
formacién de maestros. Otros factores deben ser consi-
derados, entre ellos factores internos a los programas como
la coherencia del curriculo, el balance entre la teoria y la
practica, la composicion del cuerpo docente, y los estan-
dares de graduacion. Factores externos también pueden
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contribuir para el fracaso de una politica que se base exclu-
sivamente en la forma. El cambio en el Jocus de la formacion
no solo no es garantia de aumento en la calidad, sino también
puede no impactar en la ampliacion del estatus de la carrera
docente, si otras politicas relacionadas a la valoracién o
profesionalizacién de la docencia no son implementadas
de manera concomitante» (Louzano y Moriconi, 2013;
negritas anadidas).

El contexto coyuntural actual

La sociedad dominicana, reaccionando ante el agobiante estado
de la educacion publica dominicana y sus magros resultados, pro-
tagonizé un sostenido movimiento, que precedio a las elecciones
presidenciales de 2012, reclamando la asignacion del equivalente al
4% del producto interno bruto a la educacién pre universitaria. Ese
movimiento se articulé en una instancia aglutinadora de distintas
organizaciones de la sociedad civil denominada Coaliciéon por una
Educacion Digna. Como resultado de este movimiento de presion
social, todos los candidatos presidenciales que compitieron en esas
elecciones suscribieron con la Coalicion por una Educacion Digna
el compromiso de asignar esos recursos en caso de salir victoriosos
en las mismas.

Ya antes de las elecciones, en enero de 2012, el Poder Ejecutivo
promulgd la Ley Organica de la Estrategia Nacional de Desarrollo
de la Republica Dominicana 2030 (END), Ley 1-12. Esta Estrategia
Nacional de Desarrollo afirma una visién de Nacion de largo pla-
z0, asi como ejes, objetivos y lineas de accion estratégicas para la
materializacion de esa vision al afio 2030. Establece ademas, un
conjunto de indicadores y metas que el pais se propone lograr en
el horizonte temporal de aplicaciéon de la Estrategia, y disposicio-
nes relativas al proceso de seguimiento y evaluacion de dicha apli-
cacion. La Estrategia Nacional de Desarrollo define también una
propuesta de pactos a ser concertados con los actores politicos y
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sociales, de modo que se asegure el apoyo de toda la sociedad a su
implementacion.

El primero de esos pactos a ser acordado lo ha sido el Pacto
Nacional para la Reforma Educativa en la Republica Dominicana
(2014-2030), el cual fue suscrito en abril de 2014 por la mas am-
plia representacion de las autoridades de los distintos poderes del
Estado dominicano, de la sociedad politica y de toda la gama de or-
ganizaciones de la sociedad civil. El Pacto contiene un conjunto de
politicas, estrategias, condiciones, objetivos, metas y compromisos
que deben cumplirse en el periodo estratégico consignado.

En lo relativo a la formacion de nuevos docentes (o formacion
inicial docente), en el Pacto se consignan una serie de acuerdos que
resumimos aqui. En primer lugar, se acuerda actualizar, adecuar y
hacer coherentes los programas de formaciéon docente en corres-
pondencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo y dentro del
marco de la Resolucién 08-11 del 1.° de julio de 2011 aprobada por
el Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
garantizando la formacién docente con énfasis en el dominio de
los contenidos, en metodologias de ensenanza adecuadas al curri-
culo, en herramientas pedagogicas participativas y en competencias
para el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion; en
segundo lugar, se establece que se debe garantizar que el curri-
culo oficial de los distintos niveles preuniversitarios se constituya
en el referente fundamental para la formacién docente; en tercer
lugar, se enfatiza fortalecer la practica docente en la formacion
inicial de educadores; en cuarto lugar, se favorece promover alian-
zas estratégicas entre instituciones nacionales e internacionales con
programas de formacion docente para facilitar la incorporacion
de las mejores practicas y promover la excelencia en la formacion;
en quinto lugar, se propone priorizar la formacién doctoral para
reforzar las escuelas formadoras de docentes, asi como para dis-
poner de una masa critica de profesionales de alta calidad para los
departamentos clave del sistema educativo; en sexto lugar, se
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acuerda implementar, con caracter obligatorio, una prueba de
ingreso validada para los programas de formaciéon de docentes,
la cual debe medir si los estudiantes poseen los conocimientos, la
vocacion y las habilidades requeridas para iniciar estudios a nivel
terciario en el area del magisterio; y en séptimo lugar, se propone
promover la excelencia en los programas de formacion docente
mediante la acreditaciéon de todos los programas orientados a la
formaciéon de maestros, exigiendo un nivel minimo de maestria
para los formadores en programas de grado, y de doctorado para
los formadores en programas de maesttia.

El Ministerio de Educacién ha trabajado una nueva propuesta
curricular para los niveles inicial, primario y secundario, mantenien-
do un enfoque constructivista pero con una formulacion orientada
al desarrollo de competencias. El Consejo Nacional de Educacion
ha aprobado la nueva propuesta curricular para los niveles inicial y
primario, mientras la Direcciéon General de Curriculo del ministe-
rio avanza en la propuesta curricular para el nivel secundario con
sus tres modalidades: general, en artes y técnico-vocacional.

El Consejo Nacional de Educaciéon aprobé en marzo de 2014
los «Estandares Profesionales y del Desempeno para la Certifica-
ci6n y Desarrollo de la Carrera Docentey, y luego, en julio de 2015,
los «Perfiles Docentes», elaborados ambos por el Ministerio de
Educacion.

Sobre la base de las iniciativas recientes del Ministerio de Edu-
cacion y del Consejo Nacional de Educacion, el Ministerio de Edu-
cacion Superior, Ciencia y Tecnologia present6 en diciembre de
2015 la «Normativa para la Formacién Docente de Calidad en la
Republica Dominicanay, siendo esta aprobada por el Consejo Na-
cional de Educaciéon Superior, Ciencia y Tecnologfa.

Este conjunto de normativas y lineamientos sientan las ba-
ses para un nuevo esfuerzo de implementar planes de formacion
docente que aseguren una preparacion efectiva de nivel superior.
Es decir, debe ser una preparacion de nivel superior que responda
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a los requerimientos formalmente establecidos por los maximos
organismos directivos y reguladores de la educacion pre universi-
taria y superior en el pafs, egresando profesionales de la educacion
con los conocimientos y competencias necesarios para asumir sus
roles protagénicos en el mejoramiento significativo de la educa-
cion dominicana. Un mejoramiento de la educaciéon dominicana
significativo que resulte en el logro de los aprendizajes significati-
vos y relevantes por nuestros estudiantes.

¢Qué hacer y por donde empezar?

En este nuevo contexto de la coyuntura actual, en el que se cuen-
ta con un nivel de inversion apropiado y se han venido estableciendo
bases de politicas, lineamientos y marcos conceptuales de perfiles,
estandares y normativas a partir de las cuales desplegar distintas ini-
ciativas orientadas a un mejoramiento sustantivo de la calidad en la
formacion de docentes, debemos plantearnos las cuestiones funda-
mentales de ¢qué hacer? y ¢por donde empezar?

Para esbozar respuestas a esas preguntas apoyémonos en las
propuestas que Cumsille y Fiszbein nos hacen en su documento
«Construyendo politicas docentes efectivas: Pautas para la acciony.
En el mismo, sus autores proponen diez pautas para una politica
docente efectiva. De estas diez pautas reproducimos debajo las cin-
co mas atinentes a la formacion inicial de docentes y directores de
centros educativos.

Pauta 1

«Resulta imprescindible dignificar la carrera docente desde
el comienzo, atrayendo a estudiantes de alto rendimiento
y capacidad de liderazgo a los programas de formacion
docente. Se requieren estandares altos de admision y es-
trategias activas de atraccion de estudiantes destacados.
Esto necesita complementarse con buenas condiciones
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laborales en la profesion, incluyendo la presencia de sala-
rios competitivosy.

Pauta 2

«lLa formacion inicial debe mejorar en al menos dos aspec-
tos: (a) ser mas rigurosa académicamente en términos de
dominio de contenidos, alineandola con los estindares de
aprendizaje del sistema educativo; (b) e incluir suficiente ex-
periencia practica articulada con la formaciéon de modo que
los graduados terminen con suficiente experiencia al frente
de las aulasy.

Pauta 3

«Se necesita un mecanismo regulatorio sistematico, que
evalte y supervise periddicamente a los institutos de for-
maci6én docente, incluso cerrando aquellos que no mues-
tren buenos resultados de manera sostenida, para garanti-
zar una formacion inicial de calidad».

Pauta 4

«El titulo a nivel terciario debe ser el primer requisito de
entrada a la profesion docente y, una vez terminados los es-
tudios, el ingreso a la profesién docente debe ser altamente
competitivo y selectivo, de modo que solo los mejores can-
didatos lleguen al aula.

Pauta 8

«la carrera de directores requiere de profundas mejoras.
Es necesario seleccionar a buenos candidatos para convertir-
se en directores y prepararlos para liderar el proceso educa-
tivo en la escuela. Se necesita avanzar tanto en la formacion
inicial de directivos como en el acompanamiento de los nue-
vos directores y en oportunidades de formacion continuar.



Hacia un nuevo paradigma en la formacién de docentes

Estas pautas, que poco requieren de comentario, resumen reco-
mendaciones que disfrutan de un muy amplio consenso por parte
de los estudiosos de las experiencias acumuladas en la gestion del
mejoramiento de los sistemas educativos. Comprenden el ciclo
completo de atraccion-seleccion-formacion-regulacion-evaluacion
de la preparacion de docentes y directores de centros docentes.

El marco conceptual y la estructuracion
de los planes de estudio
Si, como hemos visto, una de las debilidades de los intentos
previos de estructurar apropiados y efectivos planes de formacion
docente ha sido la ausencia de marcos conceptuales sobre la base
de los cuales proceder al disefio e implementacion de los mismos,
debemos discutir las cuestiones centrales que deben ser contem-
pladas en tal marco conceptual. Sin pretension de exhaustividad,
enumeramos a continuacion seis cuestiones que entendemos
merecen especial atencién al formular dicho marco conceptual.
Estas son:
a) La cuestion de los Estudios Generales.
b) La cuestion de la formacion psicopedagogica.
c) La cuestioén de la formacion en conocimientos disciplinares.
d) La cuestion de las didacticas especiales y el conocimiento
pedagdgico del contenido.
e) La cuestion de la integracion de los conocimientos pedagogi-
cos y los disciplinares.
f) La cuestion de la capacidad de investigacion/innovacion.

La cuestion de los estudios generales

Uno de los temas fundamentales en el replanteamiento de la
formacion docente a nivel superior en nuestro pafs (que en gene-
ral concierne al replanteamiento de toda la educacién superior en
Republica Dominicana) tiene que ver con el lugar que en la misma
deben ocupar los estudios generales, su importancia, su enfoque y
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el disefio de este componente de los planes de estudio. Y es que
no hay forma de regatear la importancia de los estudios generales
si nos proponemos en verdad formar docentes con una ciudadania
responsable, criticidad y claros valores, con un alto sentido y com-
promiso profesional.

Para recuperar la filosofia, enfoque y disefio de los estudios ge-
nerales debemos empezar, en primerisimo lugar, por una distincién
radical entre estudios generales y ciclos remediales de cualquier
tipo, confusiéon que, lamentablemente, parece haberse instaurado
en el ambito universitario dominicano.

Los estudios generales, denominados en la educaciéon superior
de los Estados Unidos como «estudios liberalesy (/Zberal education),
en la mejor tradicion de las universidades de Chicago, Columbia
y Harvard, lideres en la concepcion e implementacion de los mis-
mos, consisten en estudios disefiados y realizados con un espiri-
tu de indagacion libre, personal y critica, valorados mas alla de la
relevancia intrinseca de los tépicos o contenidos o de su utilidad
vocacional —y de ahi su denominacién como «iberales». Como ta-
les, suponen una propedéutica a la educacion superior merecedora
de tal calificativo, no por su lugar en una topografia de los niveles
educativos, lo cual responderia a una visiéon simple y mecanicista,
sino por su proposito de invitar a los estudiantes a empoderarse cri-
tica y reflexivamente de los productos superiores y emblematicos
de la cultura de la humanidad, sin particularismos etnocentristas,
nacionalistas o localistas, o ningun tipo de parroquialismo. Todo
esto, entonces, muy lejos, para no decir radicalmente diferente, de
cualquier modalidad de corte remedialista orientada a subsanar su-
puestas o reales deficiencias acumuladas, resultantes de una forma-
ci6n defectuosa en niveles educativos previos.

Con los estudios generales como componente fundamental de
los planes de estudio de formacién docente debemos intentar res-
puestas formativas a un perfil que concibe al docente como un ciu-
dadano responsable, profesional universitario con alta valoracion
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de su condicién de docente y alta valoracion de la educacion de
las personas en la sociedad (nifios, nifias, adolescentes, jovenes y
adultos), como se establece en los Perfiles Docentes aprobados
por el Consejo Nacional de Educacion como parte del esfuerzo
por replantear y relanzar toda la educacion dominicana.

En efecto, los Perfiles Docentes requeridos por el Ministerio de
Educacion parten de concebir al docente en los siguientes términos:

«El docente es un ciudadano responsable y un profesional
universitario. Esta primera condicion lo sitia como per-
sona en un contexto social especifico que es la sociedad
dominicana y lo compromete con una ciudadania respon-
sable, y en ese sentido es un ciudadano altamente respon-
sable, critico y participativo, capaz de atender a las nece-
sidades de todos los aspectos de la actividad humana, en
las que se requieran conocimientos tedricos y practicos
de alto nivel. Como persona esta orientada por principios
democraticos, identificada con los valores nacionales y de
solidaridad internacional, capaz de participar eficazmente
en las transformaciones sociales, econémicas, culturales y

politicas del pais». (MINERD, Perfiles Docentes, 2015).

Los estudios generales, bien enfocados y diseniados, deben ase-
gurar que en los planes de estudio de formacion docente existan las
oportunidades apropiadas para apuntalar la procura de los siguien-
tes objetivos generales:

a) Preparar para el ejercicio e involucramiento ciudadano con
la practica del didlogo en diversidad y en la apreciacion de
diferencias individuales, culturales y multiculturales.

b) Propiciar en el estudiante el entendimiento de si mismo
como producto/ctreador y patticipante en las tradiciones de
las artes, las culturas, las ciencias y las tecnologfas, en la vida
en sociedad y en el ejercicio politico-ciudadano.
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¢) Ofrecer oportunidades de reflexién y formacion de principios
y criterios propios para responder critica y constructivamente
a las demandas de la vida personal y profesional y a los impe-
rativos de cambio, y

d) Facilitar el entendimiento de las cuestiones y encrucijadas
éticas en lo que se dice, se vive, se hace y se elige.

Para esto, es preciso contar con espacios curriculares apropia-
dos, incluyendo, por supuesto, cursos, que permitan que los estu-
diantes aborden de manera interdisciplinaria los grandes temas de
las tradiciones culturales universales que subyacen a la sociedad
contemporanea, con sus distintas vertientes estéticas, instituciona-
les y funcionales; que examinen el desarrollo histérico de las gran-
des civilizaciones en su diversidad, dando lugar a las configuracio-
nes geopoliticas contemporaneas, sus interrelaciones y conflictos;
que mas alla del manejo de las teorfas, los conceptos especificos y
los hechos facticos de los que tratan la ciencia y la tecnologia con-
temporaneas, discutan las 16gicas y metodologias generales, teori-
cas y empiricas con las que ellas, ciencia y tecnologfa, operan, desde
una perspectiva que vincule ciencia, tecnologia, ética y sociedad;
que permitan pensar criticamente la sociedad dominicana en su
trayectoria historica y su insercién actual en los planos interna-
cionales, intentando explicar sus dilemas presentes y dilucidar sus
opciones inmediatas y estratégicas.

Lo anterior requiere de experiencias curriculares que trascien-
dan las finalidades especificas técnicas y utilitarias de los planes de
estudio profesionalizantes; que animen, permitan y demanden del
estudiante su exposicion a las fuentes y los autores relevantes en
cada ambito tematico, pero, sobre todo, su participacion critica en
el dialogo y debate de las interpretaciones y conclusiones que de
manera personal asuma como persona que se eleva a una educa-
cion superior (y aqui, insisto, la denominacién de superior no refie-
re mecanicamente a una posicion topologica o jerarquica del nivel
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de estudios, sino a una finalidad y calidad que la diferencia por la
amplitud y profundidad de sus alcances).

Lo anterior requiere de experiencias curriculares disefiadas con
esmero para privilegiar decididamente la exploracién y contacto
por los estudiantes de diversas y extensas fuentes documentales;
su intensa preparacion personal para la participacion activa en el
didlogo y debate de las interpretaciones de las grandes cuestiones
suscitadas en cada uno de dichos 2mbitos, con énfasis en el sentido
e implicaciones de toma de postura personal que desarrollen en
medio del intercambio grupal, plural y diverso.

Estas experiencias curriculares, o cursos, si se quiere, muy pro-
bablemente deben asumir la forma de «seminarios» en el sentido
pristino del término: como encuentro de aprendizaje o didactico
que prescindiendo casi por completo de la «catedrar, descansa en
el trabajo de indagacién e investigacion de los participantes y su
puesta en comun abierta al debate metddico, critico y constructivo.

Lo que no deben ser son cursos remediales, ni una mera co-
lecciéon de cursos introductorios tradicionales, como tampoco es-
tructurados en «catedras» tradicionales ni a recortes de lectura con
pretension de ser «extractosy de valor o capitulos de libros de texto
como sucedaneos de fuentes originales.

La cuestion de la formacion psicopedagogica

Demasiado a menudo los planes de estudio de licenciatura en
educacion estan sobrecargados de informaciones y de la introduc-
cion simplemente verbalista a variados mosaicos de nociones ge-
nerales en distintos ambitos de la historia, legislaciones, filosofia,
teorfas y enfoques de la educacion y la pedagogia. En la mayoria de
los casos todo esto se incluye en la forma de cursos desvinculados
unos de otros, con pretension enciclopédica cuando no simple-
mente introductorios, sin referencia a la futura practica docente,
en nombre de una supuesta amplia formacién socio-pedagogica y
psicologica.
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Mucho es posible con buenos planes de estudio si se mantiene
como norte a aquellos aspectos cruciales de la practica docente
que potencian su impacto en los aprendizajes de los estudiantes.
Enla figura que incluimos debajo destacamos cinco de ellos, a saber:
a) capacidad de conocimiento de los estudiantes y sus caracteris-
ticas; b) conocimiento cabal de los fines y valores de la educacion
y de los objetivos del curriculo; ¢) conocimiento de la didactica
general; d) conocimiento a fondo de los contenidos curriculares a
ensenar y de sus didacticas especiales (conocimiento pedagdgico
del contenido); €) competencias en la gestion del aula y los dis-
tintos espacios de aprendizaje en los que debe desempefiarse; y
f) competencias para el empleo transformador de las tecnologias
de la infocomunicaciéon (TIC), para la ensenanza y el aprendizaje
(conocimiento tecno-pedagdgico del contenido).

Figura 1
Ambitos centrales y cruciales de la formacién psicopedagdgica

De los estudiantes
y sus caracteristicas

Del conocimiento De los fines y valores
tecno-pedagogico de la educacién y los
del contenido objetivos del curriculum

De la gestion del
aula y los espacios
de aprendizaje

De la didactica
general

De los contenidos
y sus didacticas
especiales
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Todo el sentido de la profesién docente esta referido al lo-
gro de aprendizajes significativos y relevantes por sus estudian-
tes. Esto no es posible sin la capacidad de lograr el conocimiento
de los estudiantes como sujetos de aprendizajes diversos y com-
plejos, v de sus caracteristicas, especialmente en lo que tiene que
ver con su motivacion, su disposicion y sus estilos de aprendizaje.
Por supuesto que para ello debe apelar alos aportes que de distintas
disciplinas, especialmente de las teorias pedagogicas y psicoldgicas,
puedan encontrarse para habilitar al docente hacia el logro de ese
conocimiento de sus estudiantes en sus individualidades, sus difi-
cultades y potencialidades, sus estilos de aprendizaje y los resortes
motivacionales que les lleven y sostengan en su involucramiento en
las tareas de aprender. Entonces, no se trata de revisar el conjunto
historico de teorfas pedagogicas y psicologicas, sino de desarrollar
la capacidad de encontrar en ellas los recursos para apuntalar una
capacidad como la antes descrita.

Se requiere igualmente que en su formacién como docente, el
futuro profesional de la educacién adquiera conocimiento cabal de
los fines y valores de la educacion y de los objetivos del curriculo
en general y, muy especialmente, de los del nivel y area bajo su res-
ponsabilidad inmediata. Todo docente debe conocer los objetivos
curriculares de todo el sistema educativo, comprendiendo el lugar
que ocupan en su contexto general los objetivos del nivel y las areas
que le corresponden. El conocimiento curricular, de acuerdo con
Shulman, consiste en conocer «el abanico completo de programas
disefiados para la ensefanza de temas particulares» y conocer los
contenidos curriculares a ensefiar en su relacién con circunstancias
especificas.

El conocimiento de la didactica general permitira al futuro do-
cente comprender los modelos y esquemas que le facilitaran la se-
lecciéon y orquestacion en su practica de contenidos, actividades
y recursos de aprendizaje y procesos de evaluacion para alcanzar
los objetivos de aprendizaje. Aqui hay que destacar el desarrollo
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de capacidades para emplear con efectividad las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, con sus bondades habilitantes para
organizar y facilitar los aprendizajes.

Es preciso que el docente conozca a fondo los contenidos curri-
culares a ensefar y sus didacticas especiales y que logre el conoci-
miento pedagogico del contenido. El conocimiento del contenido
tematico de la materia, a lo que nos referimos comunmente como
«dominar la materia», es imprescindible. No se puede ensefiar lo
que no se conoce y no se puede ensefar bien lo que no se conoce
bien. Para decitlo en términos de Shulman: «Aquellos que pue-
den, hacen. Aquellos que entienden, ensefiany. Si uno va a ensefiar
matematicas, debe conocer bien las matematicas, sus conceptos y
reglas y las estructuras en las que se organizan. Si uno va a ense-
far ciencias naturales debe conocer bien la biologfa, la quimica, la
fisica, es decir, que conozca bien los hechos y conceptos de estas
disciplinas y las estructuras en las cuales los conceptos y principios
basicos de cada disciplina se organizan para incorporar y tratar los
hechos que abordan.

Se requiere, ademas, el conocimiento pedagogico del conteni-
do que, segun Shulman, «es el conocimiento que va mas alla del
tema de la materia per se y que llega a la dimension del conocimien-
to del tema de la materia para la ensefianza». Este es distinto del
conocimiento pedagoégico general para la ensefianza, porque el co-
nocimiento pedagdgico del contenido es mas especifico respecto
de lo que se ensefia.

Se refiere a la manera como quien ensefia se apropia de lo
que va a ensefar, de tal forma que pueda hacerlo comprensible a
otros. Dicho de manera simple, es saber cémo ensenar lo que se
sabe. Se entra aqui en el terreno de las didacticas especificas de
las disciplinas.

A lo anterior hay que afadir, y destacar, el desarrollo de com-
petencias en la gestién del aula y los distintos espacios de apren-
dizaje en los que debe desempenarse todo docente. Estas
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competencias refieren no solo a como disponer de las reglas de la
clase y manejar comportamientos perturbadores o indisciplinados,
sino mucho mas; refiere a la capacidad para implementar rutinas
que permitan lograr ambientes de aprendizaje productivo, llevar a
cabo las tareas de la clase maximizando el tiempo disponible para
aprender y minimizando las interrupciones y las distracciones,
logrando involucrar a los estudiantes y modelando patrones de apro-
piada interaccion entre ellos y con el docente.

Todo lo anterior nos lleva a destacar que, hoy en dia, con las
enormes posibilidades habilitantes que ponen en nuestras manos
las tecnologfas de la infocomunicacion, ademas del conocimiento
pedagogico del contenido, se requiere del conocimiento tecno-pe-
dagogico del contenido. Este conocimiento tecno-pedagégico del
contenido tiene como prerrequisito que los docentes adquieran
competencias en el uso y gestion de los recursos, herramientas y
aplicaciones de las TIC y cémo utilizarlas apropiadamente en la
ensenanza y el aprendizaje, con clara conciencia de cémo la ense-
flanza cambia con el uso de esas tecnologias.
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La cuestiéon de la integracién de los conocimientos
pedagodgicos didacticos y disciplinares: necesidad
de un sistema de practicas a lo largo de toda la
formacion docente

T ' n gran medida, se aprende a ensenar ensefiando vy, si esto es

valido, como lo es, entonces las universidades dominicanas
tienen ante si importantes desafios si se proponen formar mejor a
los futuros docentes que se encuentran en sus aulas.

Uno de los desafios mas importantes es el de asegurar los medios
para propiciar un paso rapido a la puesta en practica de lo que se
aprende y al ejercicio de la profesion y el arte de ensefiar. Asi como
el estudiante de medicina pasa rapidamente, durante sus estudios, a
aprender en el terreno de juego, en los laboratorios de simulaciones,
en las consultas y en las salas de tratamiento de los hospitales, los
docentes se forman incursionando tempranamente en las aulas, en
los laboratorios, y en diversas situaciones observando, reflexionando
y poniendo en practica sus avances en capacidades de ensenar.

Se trata de asegurar una formacion practica y en la practica.

El futuro docente debe encontrarse a si mismo en situaciones
de enseflanza, situaciones complejas que demandan, no solo una
formacién profesional, sino también una clara orientaciéon de su
opcién vocacional. El primer rol de la practica en la formacion
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docente bien podtia ser el del propio cuestionamiento del estu-
diante respecto de su vocacion como futuro docente. Una vocacion
que requiere de una alta resiliencia y, ademas, una diestra capacidad
para enfrentar situaciones de mucha diversidad y gran dinamismo,
como las que se presentan continuamente en las aulas.

Cuando pasamos de la formacién de docentes en escuelas nor-
males e institutos especializados a su formacioén en universidades,
uno de los riesgos asumidos fue el de asimilar la misma al contexto
y modo de operacién de la mayorfa de las universidades. Contexto
en el que, en general, se privilegia la ensefianza de la profesion
desvinculada de su ejercicio, el cual no aparece sino tardfa y limita-
damente, a lo sumo, en forma de «pasantia» (no siempre asegurada
en su duracion, intensidad, pertinencia y calidad). Con tal desfase,
la formacién de docentes queda severamente limitada.

La temprana incorporaciéon de practicas en la formacién de
docentes debe procurar no solo que los docentes en formacion
tengan la oportunidad de aplicar lo que aprenden en sus pla-
nes de estudio. Si bien lo anterior es cierto, se trata, mas que
de aplicar técnicas y procedimientos, de desarrollar, de construir
capacidades para generar sus propias estrategias de enseflanza y
de respuesta y gestionar situaciones de aprendizaje. Mucho mas
aun, se trata de forjar una capacidad reflexiva que integre puesta
en practica, evaluacion y autoevaluacion y, de manera destacada,
innovacion sobre la marcha; todo con un fin: retener y mantener
al estudiante involucrado y motivado de modo que aprenda y
quiera aprender. Forjar una capacidad reflexiva para enfrentar con
éxito lo que Schén ha denominado como situaciones problema-
ticas tipo caso Unico, que no se resuelven «mediante la aplicacion
de alguna de las reglas guardadas en el almacén del conocimiento
profesional de las categorias de la técnica y la teorfa existentesy,
sino que requieren al docente «recurrir a algun tipo de improvisa-
cién, inventando y probando en la situaciéon concreta estrategias
de su propia cosecha.
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De ahi el rol de las practicas en la formacioén de los docentes,
a todo lo largo de su plan de estudios, no como una «pasantiax» al
final del mismo; se trata mas bien de un «sistema de practicasy.
El sistema de practicas no debe estar limitado a un conjunto limi-
tado de «asignaturas de practica; en general, toda la ensefianza en
el plan de estudios debe estar orientada a la puesta en practica de
coémo ensefar lo que se aprende.

De lo que se trata, entonces, es de un sistema de practicas ins-
crito como eje central de la formaciéon docente, a lo largo de todo
el plan de estudios, progresando de manera gradual, desde las ta-
reas de observacion sistematica y critica del ejercicio y situaciones
de ensefianza en variados contextos escolares, hasta asumir direc-
tamente la responsabilidad completa de ensefianza de un curso o
parte significativa del mismo.

El Sistema de Practicas Docentes debe ser el laboratorio inme-
diato del aprendizaje de los futuros docentes y de su capacitacion
como ensefantes. Como han observado Saravia y Flores en su
revision de la formacion de docentes en América Latina:

«Un programa de formacion inicial docente debe brindatle
al alumno no solo la practica, sino también el experimento
en su proceso formativo, la posibilidad de resolver proble-
mas, la autorreflexion y el descubrimiento de particulari-
dades dentro del universo de generalidades a las que tiene
acceso. No se trata de ensefarle los principios que subyacen
al desarrollo infantil o de los jovenes, sino que es necesario
que ellos mismos vayan construyendo una base de conoci-
mientos que luego les permita un desempefio eficaz como
futuros profesionales docentes». (Saravia y Flores, 2005).

Los nuevos requerimientos que para la formacién docente han

establecido el Ministerio de Educacion y el Consejo Nacional de
Educacion, y las nuevas normativas que a tal fin ha elaborado el
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Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologfa, deberan
contribuir decididamente a que toda instituciéon formadora de
docentes asegure esa formacion en la practica.

La cuestion de la capacidad de investigacion/innovacion

Como profesional, un docente no es un simple repositorio de
técnicas o procedimientos a ser aplicados segun reglas o prescrip-
ciones invariables. Por el contrario, todo docente debe ser capaz
de encontrar mejores maneras de planificar y conducir los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje para asegurar el aprendizaje de sus
estudiantes. Mas alld del ensayo y la revision reflexiva de practicas
docentes contrastadas con los logros en términos de aprendizaje
de sus estudiantes, un docente, como profesional, debe ser com-
petente en generar nuevas propuestas para enfrentar demandas de
formas apropiadas de desplegar sus intervenciones, por medio,
entre otras estrategias, de la investigacion-acciéon que sustente en
evidencias y permita configurar buenas practicas, siempre referidas
a logros en términos del aprendizaje de sus estudiantes.

Formar en una mentalidad indagatoria, orientada a la evalua-
cién y toma de decisiones basadas en evidencias, al estudio critico
de resultados de investigaciones educativas y a la innovacion en
sus practicas educativas es, junto a un cédigo de ética relativo a su
ejercicio como docente, el /itmus fest de una formacion docente que
eleve la misma a la profesionalidad propiamente dicha.
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Por un nuevo paradigma en la formacion
de docentes en la Republica Dominicana

C omo hemos visto a lo largo de este escrito, en los dltimos
afios se han sentado las bases para politicas y normativas que
permitan instaurar un nuevo paradigma en la formaciéon docente
en nuestro pafs. Con este nuevo paradigma, debemos apuntalar la
base mas importante y decisiva para elevar la calidad de nuestra
educacion publica rescatandola del estado deplorable que exhibe
en términos de resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Si hablamos de elevar la calidad de nuestra educaciéon debemos
partir del indiscutible rol central que los docentes desempefan en
el sistema educativo. Existe un amplio consenso que afirma que
todo mejoramiento de la calamitosa situacion de la educacion
en ALC requiere de titanicos esfuerzos en el mejoramiento de la
formacion de nuevos docentes y de la formaciéon continua de los
docentes en ejercicio. Como ha proclamado Andreas Schleicher,
el director de Educacién de la OCDE, la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, y coordinador del
Programa de las Pruebas PISA: «L.a calidad de un sistema educativo
nunca puede exceder la calidad de sus profesoresy.

La actual coyuntura educativa ofrece una oportunidad histérica a
la sociedad dominicana que no debemos desperdiciar, so riesgo de
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que no la tengamos a nuestro favor de nuevo por tiempos previsibles.
Porque como reza una maxima de gran sabiduria: Hay fres cosas en la
vida que nunca regresan: el tienipo, las palabras dichas y las grandes oportunidades.

Por eso todos quienes tenemos responsabilidad, directa o indi-
recta, con el devenir del sistema educativo dominicano, debemos
sentir una presion cotidiana como si en lugar de la Tierra nos en-
contraramos bajo la gravedad de Jupiter.

La sociedad que abogé por una mayor inversion en la educacion
pre universitaria no puede, a riesgo de traicionarse a s{ misma, sino
velar, demandar y respaldar toda iniciativa que, como la formacién
de mejores y mas comprometidos docentes, vaya en la direccion de
lograr la transformacién de nuestro sistema educativo con el norte
de la calidad con equidad.

Esa transformacion es una tarea titanica y de largo aliento, que
requiere un esfuerzo bien dirigido, mejor aplicado y sostenido a lo
largo del tiempo. Vale aqui, entonces, recordar al formidable inte-
lectual y hombre de bien, dominicano y latinoamericano, don Pedro
Henriquez Urefia. En su ensayo Patria de la Justicia, abogando por la
vocacion de nuestra América por la realizacion de utopias de liber-
tad, justicia y prosperidad, Don Pedro nos decia estas palabras que
vienen como anillo al dedo para terminar estas consideraciones:

«Ahora, no nos hagamos ilusiones: no es ilusion la utopia,
sino el creer que los ideales se realizan sin esfuerzo y sin
sacrificio. Hay que trabajar. Nuestro ideal no serd la obra de
uno o de dos o tres hombres de genio, sino de la coopera-
cién sostenida, llena de fe, de muchos, innumerables hom-
bres modestos; de entre ellos surgiran, cuando los tiempos
estén maduros para la acciéon decisiva, los espiritus direc-
tores; si la fortuna nos es propicia, sabremos descubrir en
ellos los capitanes y timoneles, y echaremos al mar las naves.
Entre tanto, hay que trabajar con fe, con esperanza todos los
dias. Amigos mios: a trabajam.
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LA EXPERIENCIA ISFODOSU
HACIA UN NUEVO PARADIGMA
EN LA FORMACION DE DOCENTES

(Avances y retos)






Introduccién

«Un viaje de il millas comienza con el primer paso».
Lao-Tsé

T ' n este texto se presentan, de manera sucinta, algunos de

los avances que registra el Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urefia en su procura de establecer un nuevo pa-
radigma y consolidarse como institucion de referencia en la forma-
cion de profesionales de la educaciéon en Republica Dominicana.
Un trayecto de mil leguas que se ha asumido con la conciencia de
que se empieza con unos primeros pasos, animados a llegar a un ho-
rizonte no solo distante sino en constante desplazamiento, siempre
presentando nuevas demandas. Se trata, por lo tanto, de un proyecto
en construccion y en desarrollo, incompleto y, por supuesto, im-
perfecto, pero confiamos que se aprecie va en la direccioén correcta.

Desde 2013 iniciamos en el Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urefia un proceso de replanteamiento con miras
ala formulacién de una nueva Estrategia Institucional. Al formular
esta para el perfodo 2014-2019, establecimos como Vision insti-
tucional la de constituirnos en la institucién de referencia en la
formacion de profesionales de la educacién vy, a ese tenor, hemos
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desplegado todos nuestros esfuerzos en procura de disefiar y esta-
blecer un nuevo paradigma en la formacioén docente en la Republica
Dominicana.

En la formulaciéon de esta Vision tomamos como marco de
referencia la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica
Dominicana 2010-2030 (END), formalizada mediante Ley Orga-
nica promulgada el 25 de enero de 2012, y el Plan Decenal de
Educacion 2008-2018. También el Plan de Gobierno 2012-2016
y, ya mas adelante, desde que fue aprobado el 1.° de abril de 2014,
el Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Republica
Dominicana 2014-2030.
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La experiencia Isfodosu. Avances y retos

Régimen de estudios a tiempo completo

Para sentar las bases de una formacion integral y comprehen-
siva, desde el afio académico 2013-2014 en el Instituto iniciamos
un régimen de tiempo completo para nuestro estudiantado, el cual
asiste a clases cinco dias por semana, lunes a viernes, en jornadas
completas de 8:00 a.m. a 4:30 p.m.

Esta opcién se corresponde con el movimiento del sistema
educativo publico del pais hacia la denominada «ornada escolar
extendida” (que preferirfamos llamar jornada completa) asumi-
da como politica de Estado por via de la Ordenanza del Consejo
Nacional de Educaciéon (CNE) aprobada en diciembre de 2014.

Con la instauracién del régimen de tiempo completo para nues-
tros estudiantes, estos futuros docentes se forman en sus estudios
con el mismo tipo de jornada que se han de formar todos los estu-
diantes del sistema educativo publico nacional, en anticipacién a las
que conduciran posteriormente en su ejercicio profesional.

Pruebas de admision y Curso Propedéutico o de Nivelacion

Desde el afio académico 2013-2014 en el Instituto reforzamos el
régimen de admisiones de nuevos estudiantes que ya previamente
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contemplaba pruebas de entrada con la aplicacién de la Prueba de
Orientacion y Medicion Académica (POMA), disefiada por inicia-
tiva del Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCYT), otras pruebas académicas o psicométricas y entre-
vistas grupales e individuales de los solicitantes. Se adicionaron,
ademas del POMA, pruebas de conocimiento en matematicas y
lengua espanola (incluyendo redaccion) elaboradas por el profeso-
rado del propio Instituto, de modo que las decisiones de admision
de nuevos estudiantes se adoptaron sobre la base de los resultados
en esas evaluaciones.

Si bien ya en la Estrategia Nacional de Desarrollo proponia en
su acapite 3.3.3.13: «Establecer con caracter obligatorio una prue-
ba de orientacién y aptitud académica que cualifique si el estu-
diante posee los conocimientos y habilidades minimas requeridas
para iniciar los estudios de nivel terciario», el Pacto Nacional para
la Reforma Educativa en la Repiblica Dominicana (2014-2030)
reforzé y destaco, en su acapite 5.1.6, ese propdsito como com-
promiso a ser cumplido a partir de junio de 2014. Asf, en el Pacto
se establecié como acuerdo: «Implementar, con caracter obliga-
torio, una prueba de ingreso validada para los programas de for-
macién de docentes, la cual debe medir si los estudiantes poseen
los conocimientos, la vocacion y las habilidades requeridas para
iniciar estudios a nivel terciario en el area del magisterio.

Al complementar, sistematizar y formalizar una politica y unas
practicas que ya venia implementando el Instituto desde tiempo
atras, se aseguré proactivamente el alineamiento de esas politicas
y practicas con la Estrategia Nacional de Desarrollo, primero, y
con el Pacto Nacional para la Reforma Educativa, después; con
esto, ademas de cumplir con el espiritu y las formulaciones con-
cretas establecidas en esos dos compromisos, se ha asegurado que
las decisiones de admision de nuevos estudiantes y las becas de
estudio que concomitantemente se le otorgan a los mismos, se
adopten sobre bases académicas, con exclusion de cualquier tipo
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de discriminacién o favoritismo por razones extrafias al mérito, el
potencial y las condiciones académicas de los solicitantes.

Mas recientemente, tras ser adoptada en diciembre de 2015 la
Normativa para la Formacién Docente de Calidad en la Republica
Dominicana por el Consejo Nacional de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologfa, el Instituto ha sido la primera institucion
de educacién superior en aplicar en sus procesos de admision de
nuevos estudiantes las dos pruebas previstas en funcién de esa
normativa, POMA, y ahora también la Prueba de Aptitud Acadé-
mica (PAA) elaborada y procesada por el College Board. El Instituto
también acata las decisiones adoptadas por el Ministerio de Educa-
cién Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCY'T) sobre los criterios
que determinan la aprobacién de cada una de esas pruebas vy, asi,
las condiciones de elegibilidad para admision a estudios de grado
en los programas de educacion.

Concomitantemente a este régimen de admisiones, el Instituto
ha instaurado desde septiembre de 2013 un cuatrimestre prope-
déutico o de nivelacion, sin valor en créditos académicos en los
programas de licenciatura, para aquellos solicitantes que registran
puntuaciones en zonas limitrofes a las requeridas para ser plena-
mente elegibles a admision.

Esta opcién, congruente con nuestra Estrategia Institucio-
nal de tener la calidad con equidad como norte, esta prevista en
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), que en su acapite
3.3.3.14 establece como propésito: «Fortalecer, en las institucio-
nes de educacion superior, programas de Nivelacion para aquellos
estudiantes que no han completado satisfactoriamente la prueba
de orientacion y aptitud académica, previo retomar nuevamente
dichas pruebas y garantizando la igualdad de oportunidades».

Esta prescripcion de la END fue ratificada en el Pacto Nacio-
nal para la Reforma Educativa, por cuanto también en el acapi-
te 5.1.6 ya citado, se establecié: «En caso de que las deficiencias
evidenciadas sean de conocimiento, la institucion en la que aspiran
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estudiar debera ofrecerles a los interesados estrategias académicas
que les permitan superar las deficiencias antes de su ingreso a la
carreray.

Los cuatrimestres propedéuticos o de nivelacion que ha desple-
gado el Instituto lo han sido a tiempo completo, lunes a viernes,
de 8:00 a.m. a 4:30 p.m., como esta establecido también para los
estudiantes admitidos a programas de grado. En estos cuatrimes-
tres propedéuticos se hace énfasis en matematicas y en lengua
espafola, con no menos de nueve (9) horas presenciales en cada
area; estos cursos han incluido también un curso de alfabetizacion
digital e introduccién al uso de la tecnologia de infocomunica-
cion, mas un curso de orientacion académica e institucional, cada
uno con tres (3) horas presenciales. Adicionalmente han incluido
talleres de lectura comprensiva, apreciacion artistica y desarrollo
socio-afectivo.

Estos cuatrimestres propedéuticos han tenido una tasa de éxito
cercana al setenta y cinco por ciento (75%), es decir, han permiti-
do ingresar a carrera, tras aprobar las pruebas de admision, repe-
tidas al finalizar los mismos, a no menos de siete (7) de cada diez
(10) estudiantes participantes.

En la actualidad el Instituto ensaya una nueva aproximacion
a los cuatrimestres propedéuticos o de nivelacion, desarrollando
gufas docentes comunes a todos los profesores que participan en
los mismos y gufas de trabajo, con material de estudio y ejercicios,
para los estudiantes que optan por dicho cuatrimestre como opor-
tunidad para prepararse y ser admitidos una vez cumplan con los
requisitos de admision, especialmente las pruebas de aptitudes y
conocimientos.

El propésito es asegurar un mejor enfoque y mayor efectivi-
dad del curso propedéutico para contribuir al mejoramiento de
competencias criticas en los estudiantes participantes y un mejor
desempefo al tomar las pruebas de admision.

60



Hacia un nuevo paradigma en la formacién de docentes

Diplomado en Tecnologia Educativa

Al establecer el régimen de estudios a tiempo completo se ha
hecho posible contar con los espacios (y la dedicacion de los estu-
diantes) para avanzar en el aseguramiento de su formacion integral
y comprehensiva como futuros docentes. Asi, desde el afio aca-
démico 2013-2014 se inicio la oferta de lo que ha derivado en un
Diplomado en Tecnologia Educativa que, desde 2016, es un re-
quisito de graduacioén de los estudiantes de grado en el Instituto.
Este diplomado en Tecnologia Educativa consta de casi 400 ho-
ras lectivas, en una oferta semipresencial, en la que se cuenta con
el prerrequisito del curso de Informatica Basica y Alfabetizacion
Digital y, a continuacion, cinco (5) moédulos del diplomado que
parten con el de Profesor 2.0 y terminan con el de Colaboracion
en la Clase Digital. Para constituir este diplomado se ha contado
con la cooperacion de Microsoft Dominicana, Intel Educacion,
la Coordinacién Educativa y Cultural Centroamericana (CECC/
SICA), el Instituto Qualitas, de Uruguay, y la Pontificia Universi-
dad Bolivariana, de Colombia. Es importante hacer constar que los
modulos de este Diplomado no son simplemente cursos de infor-
matica; son cursos orientados a la integracion de la tecnologia para
la ensefianza y el aprendizaje. Los cursos tienen estandar interna-
cional, pero contextualizados en la educacién dominicana, y tienen
garantia de actualizacién de contenido por sus desarrolladores.

Para llevar a cabo este programa se ha invertido en la capacitacion
de los docentes que acompanan el proceso, recibiendo formacion en
tutoria telematica y en cada uno de los cursos que acompafian. Estos
docentes han sido formados por el Instituto de Formacion Continua
de la Universidad de Barcelona (IL3), la CECC/SICA, Intel Educa-
cién y Microsoft, entre otras instituciones.

En la actualidad somos la instituciéon de educaciéon superior
que cuenta con mayor nimero de tutores telematicos capacitados
y certificados en el pais. Contamos ademas con un programa de
monitores que incluye a estudiantes de alto rendimiento académico
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y, particularmente, con rendimiento superior en los moddulos
del propio diplomado, los cuales asisten en la docencia en parte
del Diplomado, lo que constituye as{ una oportunidad adicional de
practicas docentes para ellos, especialmente en este ambito de las
tecnologias de la infocomunicacién aplicada a la educacion.

Gracias a un convenio interinstitucional entre el Instituto y
Microsoft, al terminar el Diplomado nuestros estudiantes, ademas
de recibir el diploma del Instituto, pueden optar por obtener la
certificacion Microsoft Certified Educator (MCE), de estandares y re-
conocimiento internacional.

De esta manera, los estudiantes que finalizaron sus estudios en
octubre de 2017 recibieron ya, al graduarse, sus titulos de licencia-
tura en educacion y sus certificados del Diplomado en Tecnologia
Educativa.

Programa intensivo en inglés

Con el apoyo técnico del Ministerio de Educaciéon Superior,
Ciencia y Tecnologia y su amplia y exitosa experiencia en los
Programas de Inglés por Inmersion, desde el afio académico 2017-
2018 el Instituto ha insertado este programa como parte de su plan
de estudios ampliado y como requisito para obtener la licenciatura
en educacién en sus distintas variantes. El programa se desarrolla
en cinco (5) cuatrimestres, iniciando el segundo cuatrimestre de
cada plan de estudios, con 830 horas lectivas, de modo que los
estudiantes puedan en un (1) afio y seis (6) meses (5 cuatrimestres)
alcanzar el nivel A2 segtin el Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas (MCERL), pudiendo llegar al nivel B1 (como esta
definido en el MCERL). Esto permite que ya a mitad de sus pla-
nes de estudio y antes de finalizar los mismos, los estudiantes del
Instituto puedan manejar textos, materiales educativos en general
e intercambios presenciales o a distancia en el idioma inglés, que
sigue siendo la lengua dominante en materia de comunicacién aca-
démica y tecnoldgica a nivel internacional.
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Al término de este programa y como parte de los beneficios
resultantes del mismo, los estudiantes podran optar por la certifica-
ci6n nacional emitida por el Programa de Inglés por Inmersion, de
amplio reconocimiento nacional e internacional, asi como por la
certificacion University of Cambridge ESOL examinations a través del

Key English Test (KET) o el Preliminary English Test (PET), u otra cet-
tificaciéon equivalente con estandar y reconocimiento internacional.

Programa Valora Ser

Con el norte de alcanzar una formacion integral y comprehensi-
va de los nuevos docentes, el Instituto ha puesto en marcha el pro-
grama Valora Ser, como parte de la formacion de su estudiantado.
El programa Valora Ser fue concebido y puesto en marcha inicial-
mente como una iniciativa consolidada por el Banco BHD-Leon
y el Ministerio de Educacion (MINERD), dirigido a estudiantes
de nivel secundario. El Instituto, entrando en alianza y con el apo-
yo del Banco BHD-Leén ha emprendido la adaptacion sustancial
del programa al nivel universitario, que en realidad ha implicado
una recreacion del mismo; de esta manera el programa incluye la
generacion de gufas docentes y recursos para los estudiantes, con
un disefio y contenidos apropiados para estudiantes de magisterio.
El programa Ialora Ser se ofrece a todos nuestros estudiantes con
el doble propésito de hacerles participes del mismo durante sus
estudios y, al mismo tiempo, de empoderarlos para que puedan
desarrollar este y otros programas similares cuando, ya como egre-
sados, se encuentren en su ejercicio profesional en las aulas.

El programa tiene el propésito de promover el desarrollo de una
cultura en valores en los espacios de formacioén de la comunidad
educativa e incidir en las familias dominicanas desde una perspectiva
contextualizada en nuestra identidad cultural, utilizando la neuro-
ciencia cognitiva aplicada al proceso de aprendizaje, la toma de de-
cisiones y la modificacién cognitiva conductual, asi como también
propuestas pedagogicas. Estas propuestas pedagogicas se enfocan
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al proceso de autoconocimiento del ser, del compromiso solidario
colectivo y la formacion ética de los jévenes, la promocion de ciu-
dadanos capaces, sensibles y pensantes que formen y transformen
significativamente su comunidad a través de una cultura de paz.

El programa ofrece recursos pedagbgicos y enfoques meto-
dologicos constructivistas para el desarrollo de competencias, la
integracion de saberes, la participaciéon comunitaria y el aprendi-
zaje cooperativo, que faciliten la comunicacion, el aprendizaje, el
compromiso social y la educacién para la vida. Aborda una amplia
gama de valores éticos incluyendo respeto a la vida y a los dere-
chos humanos, solidaridad, justicia, respeto a la verdad, igualdad de
derechos entre hombres y mujeres, respeto a las diferencias indivi-
duales, dignidad personal y apreciacién de los valores comunitarios.

Valora Ser en el Instituto se ofrece en dos (2) cuatrimestres con
dos sesiones semanales de dos a tres horas cada una.

Sistema de Practicas Docentes

El Sistema de Practicas Docentes constituye el principal eje
formativo de los planes de estudio de todas las licenciaturas en
educacién que ofrece el Instituto. En el modelo pedagogico-
didactico del Instituto sostenemos, enfaticamente, que se aprende
a ensefiar ensefiando, por lo que nos esforzamos en asegurar una
formacion practica y en la practica. Por esto, concebimos un Siste-
ma de Practicas Docentes a todo lo largo de cada plan de estudios
(no como una «pasantia» al final de los mismos). Un sistema de
practicas inscrito como eje central de la formacién docente, a lo
largo de todo el plan de estudios, que progresa de manera gradual,
desde las tareas de observacion sistematica y critica del ejercicio
y situaciones de enseflanza en variados contextos escolares, hasta
asumir directamente la responsabilidad directa y completa de ense-
flanza de un curso o parte significativa del mismo.

Las practicas docentes del Instituto se desarrollan en dos etapas,
con una duracién de tres cuatrimestres cada una, acumulando un
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gran total de 1,354 horas de involucramiento del estudiante. La pri-
mera etapa comprende las practicas docentes I, II, I1I, que se desa-
rrollan en tres cuatrimestres sucesivos, a partir del tercer cuatrimestre
en cada plan de estudios de licenciatura. En estos tres cuatrimestres
de practicas docentes tienen lugar las siguientes actividades por parte
de los estudiantes: observacion, ayudantia e intervenciones didac-
ticas de un dfa a la semana durante una jornada extendida o doble
tanda en centros educativos en zonas rurales y urbanas, de caracter
publico y privado. Los estudiantes, guiados por los profesores titu-
lares y los tutores de sus practicas docentes, reflexionan y discuten
sobre sus experiencias desde un punto de vista formativo general y
en términos de evaluacion critica de las habilidades y técnicas peda-
gogicas y didacticas observadas en cada contexto y situacion.

A la segunda etapa corresponden las practicas docentes IV, V
y VI, que se desarrollan en tres cuatrimestres consecutivos en el
ultimo afio del plan de estudios. A lo largo de esta segunda eta-
pa de practicas docentes los estudiantes desarrollan sus proyectos
de intervenciéon o de mejora, fundamentados en la metodologia
de investigacién-accion. Estas practicas se realizan generalmente
a través de equipos conformados por tres estudiantes (triadas).
Durante esta etapa se verifica finalmente la insercion del estudian-
te durante tres dias a la semana, a jornada completa, en un grado y
nivel especifico previamente seleccionado de comuin acuerdo entre
el maestro tutor (o acompanante), el maestro anfitriéon (que recibe
al estudiante en el centro de estudios) y el maestro titular de la asig-
natura de Practica Docente.

Al terminar sus dos etapas de practicas docentes cada estudiante
debe presentar formalmente un proyecto de intervencion o de me-
jora fundamentado en la metodologia de investigacion accion, el cual
es evaluado por un jurado que le otorga una calificacion, siendo este
parte de los requisitos de graduacion establecidos en el Instituto.

La estructura operativa que soporta el sistema de practica docen-
te en el Isfodosu estd integrada, en cada uno de sus recintos, de la
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siguiente manera: a) un coordinador del area de practicas docentes
que depende de la direccion académica del recinto; b) por los maes-
tros titulares de las asignaturas de practica que realizan ademas la
labor de tutores acompafiantes, y ¢) por otros profesores tutores
segun sea necesario por el tamafio de los grupos de practica. Esta
estructura asegura la sistematicidad de las practicas docentes y que
las mismas tengan supervision continua por docentes calificados.

En cada centro educativo anfitrion, donde se desarrollan las
practicas docentes, el maestro anfitrion depende de la direccion
del centro educativo y coordina con el docente tutor del Instituto
el proceso de acompafiamiento a los practicantes.

Los estudiantes de la carrera de educacién inicial, deben realizar
por lo menos un cuatrimestre de practicas docentes en un Centro
de Atencién Integral a la Primera Infancia (CAIPI) o Estancias
Infantiles, que gestiona el Instituto Nacional de Atencioén Integral
a la Primera Infancia (INAIPI).

Los estudiantes de la licenciatura en educacion fisica, dadas las
caracteristicas de esta carrera y que estos se forman para trabajar en
los tres niveles del sistema educativo (inicial, primario y secundario),
en su cuatrimestre II de practicas docentes se insertan en el nivel
inicial y/o primer ciclo de primaria, mientras que en su cuatrimestre
IIT de practicas docentes se insertan en el segundo ciclo del nivel
primario y/o en el nivel secundario. En las pricticas docentes IV,
V, VI se escogen los ciclos y niveles en los que se desempenaran los
estudiantes y, una vez seleccionado el nivel, desarrollan sus practicas
docentes y el proyecto de investigacién-accion. En la practica VI se
vinculan con areas relacionadas a la actividad fisica fuera del entorno
escolar, desarrollando las practicas desde una perspectiva social en
clubes deportivos y servicios de salud (fisioterapia, rehabilitacion,
geriatria, etc.), con el objetivo de ampliar el campo laboral.

En la actualidad, con el asesoramiento y el apoyo de la Univer-
sidad de Sevilla, el Instituto se encuentra en proceso de adquirir e
implementar Practicum, una plataforma informatica para el apoyo
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de los procesos de practicas docentes, incluyendo facilidades para
portafolios digitales de los estudiantes, comunicacién y seguimien-
to entre tutor y estudiantes, trabajo colaborativo, repositorio de
recursos y otras bondades de la plataforma.

El Sistema de Practicas Docentes del Instituto, procura asi que
los docentes en formaciéon tengan no solo posibilidades de «apli-
cam lo que aprenden en sus planes de estudio, sino también ofrecer
un espacio en el que, de manera sistematica, tengan la oportunidad
de desarrollar una capacidad reflexiva que integre puesta en prac-
tica, evaluacioén y autoevaluacion y, de manera destacada, inves-
tigacién-accion e innovacion como resultado de esa integracion
de conocimientos y saberes y evaluacion de los resultados de la
actividad docente. Constituye también un espacio para aprender
a desarrollarse en un trabajo colaborativo con sus colegas, siendo
el aprendizaje y el trabajo colaborativo una condiciéon reconocida
para el éxito en el desempefio profesional docente y para viabilizar
el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

La educacion fisica, el deporte y la recreacion

Una formacioén integral y comprehensiva debe incluir la educa-
cion fisica, el deporte y la recreacion como una faceta indispensa-
ble en el curriculo en sentido amplio. En el Instituto hemos deci-
dido asumirlo y hemos dado pasos de avance, avance que aun es
desigual e insuficiente, pero que resulta prometedor.

La participacion en los Juegos Universitarios Nacionales orga-
nizados por la Comision Nacional de Deportes Universitarios y el
Ministerio de Deportes y Recreaciéon, con el apoyo del Ministerio
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, ha permitido demos-
trar el potencial deportivo de los estudiantes del Instituto y su entu-
siasmo por este tipo de actividades. En 2014 y en 2015 el Instituto
conquisto el primer lugar entre todas las instituciones de educacion
superior participantes. Posteriormente ha participado en todos los
renglones de competencia contemplados por los juegos.
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Limitarse al deporte competitivo tiene la restriccion, sin embargo,
de que privilegia la participacion de los estudiantes con condiciones
atléticas sobresalientes en sus grupos de referencia, dejando detras,
progresivamente, a aquellos que no integran los seleccionados que
finalmente participan en las competencias, y esto, aunque es mas
acentuado en las competencias extramuros, también se verifica en
los juegos intramuros. El Instituto se encuentra comprometido con
el desarrollo fisiologico, psicolégico y social de todos los estudian-
tes que pertenecen a sus diferentes recintos. Por eso, ademas de
programar competencias intramuros, en el Instituto hemos inicia-
do un programa de masificacion de la participacion en las practicas
deportivas y en la educacion fisica, que pretende ampliar al maximo
el acceso a las mismas sin distincién de sexo, ubicacion geografica,
edad, habilidad deportiva, ni condicién fisica. Se trata de un progra-
ma aun incipiente, pero que denota los lineamientos y la orientacion
que deben guiar los esfuerzos en fases iniciales de despliegue.

Con altas y bajas, se ha insistido en competencias intramuros
que amplien la participaciéon de nuestros estudiantes en la practica
competitiva del deporte. Asi, en los seis (0) recintos del Instituto se
ha logrado incorporar a cientos de estudiantes a participar en una
oferta de once (11) disciplinas deportivas.

Las actividades recreativas son parte de la vida de los recintos
y al respecto cada uno de ellos tiene sus tradiciones y sus estilos.
Ya sea que florezcan espontaneamente o promovidas por distin-
tas instancias en cada uno de los recintos, son parte de la vida
de la instituciéon. Queda pendiente, sin embargo, un minimo de
sistematizacion que no descarte la heterogeneidad y variedad, pero
que asegure que la iniciacion a la participacién en actividades re-
creativas, como ingrediente de la empresa formativa de los futuros
docentes, sea una de las caracteristicas del Instituto.

Extender la educacion fisica, la practica de los deportes y las ac-
tividades recreativas como componentes sistematicos y permanen-
tes entre las actividades formativas del Instituto, permanece como
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una tarea en la que habra que redoblar los esfuerzos que hemos
iniciado, y que creemos van en la direccién correcta.

Movilidad estudiantil e intercambio internacional

Como parte de la ampliacion de las experiencias formativas
a ofrecer a sus estudiantes, el Instituto ha sido precursor a nivel
nacional en fomentar y lograr movilidad estudiantil, hasta ahora de
corto plazo.

Este esfuerzo inicié gracias a un acuerdo interinstitucional con
la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, con la que se ha
mantenido el intercambio de doble via de grupos de estudiantes
con estancias cortas en ambos paises.

En adicién a este primer esfuerzo, el Instituto ha sido pione-
ro en formar parte del Proyecto Paulo Freire de movilidad acadé-
mica para estudiantes de programas universitarios de formacion
del profesorado, bajo el auspicio de la Organizaciéon de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI).

De esta manera, estudiantes del Instituto han iniciado estan-
cias en la Universidad Técnica de Ambato (UTA), en Ecuador, y
en la Universidad Pedagogica Nacional de Colombia. Asimismo,
se tendran proximas estancias en la Universidad de Antioquia, en
Colombia, y la Escuela Normal Superior Moisés Siaenz Garza, en
Monterrey, México.

También existen planes para que otros grupos de nuestros
estudiantes participen en una iniciativa enfocada en fortalecer la
ensefanza de ciencias denominada proyecto SW.E.E.T., la cual
es promovida por la oficina de Connect DR, EDUCA. Durante la
misma los estudiantes cursarfan una estancia formativa en Norzh
Carolina State University, Estados Unidos, y la complementarfan con
visitas técnicas a empresas dominicanas y estadounidenses del sec-
tor agroindustrial.

De igual forma se han recibido estudiantes de Escuelas Nor-
males de Guanajuato, Tamaulipa, Durango, Sinaloa, Huastecas, y
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Monterrey, entre otras, todas de México, y se planifica recibir es-
tudiantes de la Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José
Varona, de Cuba.

Esta experiencia, incipiente, de movilidad estudiantil, la cual
promete expandirse en los proximos anos, ofrece a los estudiantes
de magisterio la oportunidad de cursar estudios en el extranjero y
hacer practicas docentes en un sistema educativo diferente. Para
la mayoria de estos estudiantes esta es su primera exposicion a
una realidad extra nacional, una ventana al mundo de la diversidad
cultural que les permite contrastar distintas realidades y valorar sus
similitudes y diferencias.

La movilidad estudiantil debe constituirse en un importante re-
curso para desarrollar la interculturalidad en nuestros estudiantes,
tanto en los que accedan a las oportunidades de movilidad como
en el conjunto del estudiantado, por via de la experiencia directa
con estudiantes de otras latitudes que nos visiten, como por los
testimonios y reflexiones que compartan nuestros estudiantes al
reintegrarse al Instituto. Ya contamos con experiencias en algunos
de nuestros recintos en las que se verifica el impacto de la movili-
dad estudiantil en el abordaje de los temas del estudio comparado
de culturas y de la interculturalidad propiamente dicha, benefician-
do asf incluso a nuestros estudiantes que no han participado aun
directamente en estancias de movilidad estudiantil pero que si han
conocido de las experiencias y las reflexiones de sus compafieros
que lo han hecho, y también han intercambiado con estudiantes
que hemos recibido de otros paises.

Un gran reto pendiente: los estudios generales
con un enfoque de educacion liberal

Para asegurar una formacién integral y comprehensiva todo
plan de formacién de docentes debe partir de un componente
inicial de estudios generales que ofrezca una amplia exposicion
a multiples areas tematicas, pero con enfoques integradores.
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Enfoques integradores que permitan que los estudiantes aborden
de manera interdisciplinaria los grandes temas de las tradiciones
culturales universales que subyacen a la sociedad contemporanea,
con sus distintas vertientes estéticas, institucionales y funcionales;
que examinen el desarrollo histérico de las grandes civilizaciones
en su diversidad, dando lugar a las configuraciones geopoliticas
contemporaneas, sus interrelaciones y conflictos; que mas alla
del manejo de las teorfas, los conceptos especificos y los hechos
facticos de los que tratan la ciencia y la tecnologia contempo-
raneas, discutan las logicas y metodologias generales, tedricas y
empiricas con las que ellas, ciencia y tecnologia, operan, desde una
perspectiva que vincule ciencia, tecnologfa, ética y sociedad; que
permitan pensar criticamente la sociedad dominicana en su trayec-
toria histérica y su insercion actual en los planos internacionales,
intentando explicar sus dilemas presentes y dilucidar sus opciones
inmediatas y estratégicas.

Es preciso insistit en que no debemos confundir este com-
ponente comun e inicial en los planes de formacién de docen-
tes con ciclos remediales, mucho menos con burdas repeticiones
de contenidos que forman parte del curriculo preuniversitario
y que, por lo tanto, deben ya formar parte del repertorio de co-
nocimientos y competencias del estudiante que se incorpora a
un programa formativo de nivel superior. Muy por el contrario,
debemos inspirarnos en la filosofia, enfoque y disefio de educa-
cion liberal (/iberal education) como se conocen en las mejores tra-
diciones en la educacion superior de los Estados Unidos, como
las seguidas en Unzversity of Chicago, Columbia University y Harvard
University, entre otras.

Para esto se debe tener firmemente establecido el propoésito
de contribuir con estos estudios al desarrollo de “una educacion
liberal [que] produce personas de mente abierta y libres de pro-
vincialismo, dogma, preconcepcién e ideologia, conscientes de sus
opiniones y juicios, reflexivas de sus acciones y conscientes de su
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lugar en el mundo social y natural”, como propone la Asociacion
de los Estados Unidos de América para el Avance de la Ciencia'.
Este enfoque «empodera a las personas y las prepara para enfrentar
la complejidad, la diversidad y el cambio. Brinda a los estudian-
tes un amplio conocimiento del mundo en general (por ejemplo,
ciencia, cultura y sociedad), asi como un estudio en profundidad
en un area especifica de interés. Una educacion liberal ayuda a los
estudiantes a desarrollar un sentido de responsabilidad social, asi
como habilidades intelectuales y practicas fuertes y transferibles,
como habilidades de comunicacion, analiticas y de resolucion de
problemas, y una capacidad demostrada para aplicar conocimien-
tos y habilidades en entornos del mundo real»”

Estructurar un componente de estudios generales con ese en-
foque de educacion liberal es un reto pendiente para la estrategia
formativa del Instituto en procura de establecer un nuevo para-
digma en la formacién de docentes en nuestro pais. Uno de los
obstaculos a sobrepasar lo constituye la pobre concepcion que de
este componente prevalecié en la nueva normativa para la forma-
ci6n docente establecida por el Ministerio de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia, con aprobacion por el Consejo Nacional de
Educaciéon Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCYT) en di-
ciembre de 2015.

Asumir este enfoque requiere ademas una profunda reflexion
sobre la naturaleza y fines de la educacion superior y la forma-
ci6on docente a este nivel, que supere visiones instrumentalistas
de la preparacion profesional e, igualmente, aproximaciones com-
partimentalizadas a los grandes temas a los que aludimos antes.
Esto requiere, ademas, de formadores capaces de asumir pers-
pectivas interdisciplinarias en el abordaje de esos temas, asi como

! Project on Liberal Education and the Sciences (1990). The Liberal Art of Science: Agenda for Action.
Washington, DC: American Association for the Advancement of Science.

% Association of American Colleges & Universities: “What is Liberal Education?”. Recuperado en
Marzo 23, 2018.https:/ /www.aacu.org/leap /what-is-a-liberal-education
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pedagogias integradoras que superen efectivamente el reduccionis-
mo disciplinar; no se trata de tradicionales cursos introductorios a
la filosoffa, la sociologia o la historia, por ejemplo, ni de cursos de
filosoffa o historia de la ciencia y la tecnologia o de las artes, sino
de abordar en su complejidad los temas centrales en los que cues-
tiones éticas, filosoficas, sociolégicas e historicas se encuentran
entrelazadas. Este constituye otro reto importante dado el predo-
minio de formadores atrapados en una formacion disciplinar que
les aliena de perspectivas holisticas e integradoras y que restringe
su repertorio intelectual a un abordaje parcial de esos temas. A este
respecto el trabajo colaborativo, como en la ensefianza en equipos
(team teaching), puede contribuir significativamente no solo a supe-
rar la limitacién antes identificada, sino a fomentar la discusion de
distintos puntos de vista y posiciones respecto de esos temas tanto
del lado de los docentes como del de los discentes.

Enfatizar la formaciéon humanistica en la
apreciacion estética y las artes

No puede hablarse de formacion integral y comprehensiva si
esta no incluye de manera vertebral a las humanidades, la estética
y las artes. La formacion humanistica, consubstancial a toda edu-
cacion que se precie de ser superior, es ain mas imprescindible en
la formacién de profesionales de la educacion, cuyo proposito no
es otro que el de contribuir al desarrollo de todo el potencial de
sus estudiantes como personas, honrando la proclama clasica de
Terencio de que Nada humano me es ajeno.

Una formaciéon humanistica de nivel superior demanda contar
con espacios curriculares apropiados, apoyada, como punto de
partida, en el componente de estudios generales al que nos referi-
mos antes. Estos espacios curriculares bien podrian adoptar la for-
ma de cursos electivos que ofrezcan opciones a los estudiantes de
acuerdo a sus inclinaciones e intereses particulares, algo que no ha
sido facilitado por la nueva normativa para la formaciéon docente
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establecida por el Ministerio de Educaciéon Superior, Ciencia y
Tecnologia, con aprobacion por el Consejo Nacional de Educa-
ci6n Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCY'T), sino mas bien
restringido al otorgar un sobredimensionamiento al peso relativo
de la formaciéon denominada como «disciplinariay.

La otra avenida importante para asegurar la formacion humanis-
tica y estética en los futuros docentes puede encontrarse abrevando
en el actual debate sobre STEM (por ciencias, tecnologia, ingenie-
tia y matematicas’) y STEAM (por ciencias, tecnologia, ingenieria,
artes y matematicas). Como muy bien han planteado muchos de
quienes abogan por la férmula STEAM, no se trata simplemen-
te de reducir el peso curricular otorgado a asignaturas principales
STEM, que enfatizan el conocimiento y las competencias en cien-
cias, tecnologfa, ingenierfa y matematicas, sino mas bien incorporar
las artes y humanidades en las asignaturas troncales STEM. En el
despliegue de la implementacion curricular de los planes de estu-
dio con un enfoque por competencias, en el Instituto deberemos
insistir en esta via, procurando que en las unidades curriculares de
dichos planes se verifique la integracién de conocimientos, saberes
y competencias que tributen a perfiles docentes inalcanzables sin
tal formacién humanistica y estética.

Una tercera opcion, complementaria a las anteriores, debe llevar-
nos a evaluar la experiencia que ya hemos acumulado con distintos
cursos y talleres adicionales a los contemplados en los planes de es-
tudio formales, de modo que podamos estructurar una oferta que
asegure que una apropiada formacién en las humanidades y en las
artes valide la formacion integral y comprehensiva que nos propone-
mos para los futuros docentes que egresen del Instituto.

Adicionalmente, es preciso fomentar de manera ampliada la
participacion voluntaria de los estudiantes que se sientan llamados

? Science, technology, engineering y mathematics, en inglés, producen el acrénimo STEM. A este, al
incluirsele una «A» por artes y humanidades, se le convierte en STEAM.
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a participar en grupos artisticos y culturales: coros, bandas y con-
juntos musicales, talleres teatrales, grupos de danzas y bailes, circu-
los literarios, entre otros. El Instituto tiene, al respecto, una tradi-
cién sobre la base de la cual construir y ampliar estas experiencias
de grupos artisticos y culturales estudiantiles como parte de un
modelo de formacién integral y comprehensiva.

Hacia un modelo pedagdgico-didactico concebido
como un proceso de transformacion

Al hablar de una formacion integral y comprehensiva en el Ins-
tituto reconocemos el reto de desarrollar un modelo pedagogico
y didactico caracterizado por la inmersion de nuestros estudiantes
en un proceso de transformacion personal, cultural e intelectual.
Un modelo pedagdgico y didactico que privilegie aprendizajes sig-
nificativos y, sobre todo, la capacidad de aprender a aprender y
desarrollar competencias y saberes en constante cambio y desarro-
llo. Un proceso de transformacion personal, cultural e intelectual
que favorezca el aprender a pensar, a razonar, criticamente, y que
favorezca la integracion de razén y emocion, para el desarrollo del
educando como persona, con entendimiento de sus sentimientos y
con capacidad de empatfa, siendo asi sensible a la situacién y a las
necesidades de los demas. Son esas capacidades indispensables a
toda persona para completar su humanidad, pero aun mas a quien
aspira a ejercer la profesion docente.

Asi, el modelo pretende ser integral por cuanto atiende el pen-
sar, el sentir, el contemplar, el valorar y, sobre esas bases, el actuar.
Actuar fundamentado en el razonamiento critico, autbnomo pero
solidario y comprometido, regido por opciones éticas que se co-
rrespondan con nuestra aspiracion societal, consignada en nues-
tra Constitucion, que define a la Repuiblica Dominicana como un
Estado Social y Democratico de Derecho, en la que prevalezca la
igualdad de derechos y oportunidades.

75



Julio Sanchez Marifiez

Pretende ser comprehensivo por cuanto aspira a una forma-
cién por medio de la cual nuestros estudiantes se adentren en los
territorios de lo pedagdgico y lo cientifico, de las humanidades
y las artes, de la tecnociencia y los valores sociales y espirituales,
respondiendo a aquel aforismo de Terencio de que nada humano
nos sea ajeno.

Un modelo integral y comprehensivo que vea a los estudiantes
como personas, con quienes asume responsabilidades de contri-
buir a su desarrollo cognitivo, ético, fisico, de sus sentimientos y de
sus emociones.

Educarse en los sentimientos y en las emociones, y en la capaci-
dad empatica, implica el desarrollo de la capacidad de contemplar
y valorar. Contemplar y valorar el entorno natural y social en el que
nos desenvolvemos y, muy especialmente, los logros humanos en
la ciencia, la tecnologia y la tecnociencia, en las artes y las humani-
dades, en las actividades productivas, politicas, recreativas y ladicas.
Solo podemos hablar de una formacioén integral si el proceso for-
mativo aborda las capacidades de pensar, razonar, sentir y vivir las
propias emociones y los sentimientos y emociones de los demas,
por via de la empatia, y de contemplar y valorar las distintas facetas
de la naturaleza y de los procesos civilizatorios.

El modelo pedagdégico y didactico del Instituto privilegia la in-
mersion en un régimen de estudios a tiempo completo, por cuanto
con esta se alude a la necesidad de convertir toda la experiencia de
nuestros estudiantes en la vida en el Instituto en espacios de apro-
vechamiento de multiples oportunidades educativas, dentro y fuera
del aula; espacios en los que el conjunto de interacciones sociales
se convierta en un portafolio de recursos formativos por via de
aprendizajes colaborativos en las interacciones docentes-estudian-
tes y estudiantes-estudiantes, asi como, en general, entre todos los
integrantes de la comunidad institucional.

Se aspira asi a que todo el entorno, desde el manejo del tiempo
y la disposicion fisica espacial y de las actividades, hasta las reglas,
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las rutinas y los modos de interacciéon social, sea conscientemente
manejado como recurso pedagogico, formativo. Que haga posible
la formacion integral y comprehensiva de estudiantes auténomos,
participativos, solidarios y responsables, que asuman un proyecto de
vida centrado en su desarrollo como profesionales de la educacion
y, mas importante, como ciudadanos competentes para el ejercicio
democriatico y la participacioén constructiva en la sociedad.

En la medida en que nuestros estudiantes, participando en un
régimen intensivo de experiencias formativas, se hagan capaces
de maximizar el aprovechamiento del tiempo y el rendimiento, in-
cluso bajo presion, por lograr resultados y desarrollos personales,
estaran forjandose como personas competentes para aprender a
aprender y con vocacion para hacer uso provechoso de esa compe-
tencia. Y esto es mucho mas importante que aprender contenidos
o técnicas o cualquier tipo de aprendizaje especifico y concreto,
que por mas valioso que pueda ser, tiene inevitablemente vocacion
de hacerse, mas temprano que tarde, obsoleto, en un mundo y una
época de transformaciones incesantes y disruptivas.

El gran reto del Instituto, procurando establecer un nuevo
paradigma para la formacion docente, es entonces el de forjar
cotidianamente, en los hechos, un modelo pedagégico que no
olvide en ningun momento el precepto de que «como se aprende
se ensefay.
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